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VELKOMMEN TIL BOARD PERSPECTIVES

Velkommen til dette seksogtyvende nummer af Board
Perspectives fra Board Network, The Danish Professional
Directors Association. Board Perspectives henvender sig til alle,
som interesserer sig for bestyrelsesagendaen i Danmark, og er
den fremmeste, danske publikation med fokus pa Corporate
Governance og Board Leadership.

Board Perspectives udkommer kvartarligt — og byder i hvert
nummer pa en raekke artikler, skrevet af fgrende, eksterne
eksperter samt interviews, nyheder og meget andet. Fokus er
pa indhold over form — og pa nyhedsvinkler og holdninger med
kant.

| dette seaernummer, hvor vi har zoomet helt teet ind pa
topledelsernes og bestyrelsernes handtering af den
sandsynligvis sterste, globale krise i fredstid; Covid19-
pandemien, har vi faet bidrag fra 25 skandinaviske topledere.
Vi har séledes i juni og juli gennemfgrt interviews med 16
danskere, 6 nordmeend og 3 svenskere. De 17 har veeret maend,
de 8 kvinder, og ud af de 25, er de 15 board professionals og de
10 C-suite executives.

Hvordan har Skandinaviens fgrende erhvervsledere tacklet alle
de aldrig fgr set udfordringer? Og hvordan har de visse steder
kunnet identificere og udnytte nye muligheder? | denne udgave
af Board Perspectives, far du fgrstehdndsberetningerne om de
sveere beslutninger, de gjorte tiltag og de personlige leeringer.

“When you're going through hell, keep going”
(Winston Churchill)

Det er vist ikke for meget sagt, at Covid19 har ramt hele kloden
som en agte Black Swan — trods talrige, ogsa markante rgster,
i den globale debat gennem de seneste 10 ar, om den stigende
risiko for en eegte, livstruende pandemi, har hovedparten af
verdens statsledere, sundhedsmyndigheder, topledere og
radgivere, kun i et ekstremt fatal taget denne risiko rigtigt
alvorligt.

Vi havde leert af tidligere udbrud af f.eks. SARS og MERS, at
Corona-vira m.v. var relativt lette at opdage og inddeemme —
ikke mindst pga. kort inkubationstid og hgj fatalitetsrate — dvs.
stor synlighed og let identificérbarhed. Vi troede saledes, at
hvis en pandemi nogensinde igen blussede op, ville vi let kunne
inddeemme og sl& den ned. Hvor meget fejl tog vi lige dér!?

Tusindvis af arlige risk maps i selv de stgrste og mest
velstyrede, internationale koncerner, har muligvis haft scoret en
pandemi hgjt pa severity, men sa lavt pa probability, at risikoen
har veeret gledet helt ud af risk mappen. Og virksomhederne

har ikke veeret alene; Den danske stats salg af Statens Serum
Instituts vaccineproduktion og stort set alle EU-landes mangel
pa tilstraekkelige lagre af palidelige vaernemidler, er blot to
eksempler pa, at vii ekstrem grad undervurderede en pandemi-
risiko som Covid19.

Endnu veerre har det dog veeret, at sa utroligt f& havde gjort sig
klart, hvor inter-dependent vores verden og vores erhvervsliv
alle steder er blevet qua de sidste to artiers heftige globalisering.
Et udbrud og en deraf fglgende lockdown i eks. Kina, kunne
séledes med det samme afleeses i forsyningskaederne i
resten af verden. Fordi vi ikke havde fantasi til at forestille os
et industri- og produktions-scenarie, som mindede blot en
smule om hele the defining moment i finanskrisen; Lehmann
Brothers' krak. Lehmann var ellers netop den veerst teenkelige
domino-brik, der dengang kunne veelte — fordi det var den mest
inter-connectede bank med flest eksterne relationer til andre
finansielle institutioner — i hele den globale, finansielle sektor!

Ergo var hele verden primo 2020 de rene sitting ducks over
for en egte, livstruende Corona-pandemi — og vi kunne
dermed alle veere vidner til, at vi var overladt til et reaktivt
krisehandterings-scenarie. Og hvordan gik det s&? Utroligt
forskelligt — bade mellem lande, som valgte neesten identiske
lgsninger — og (selvfglgelig) ogsd mellem lande, som valgte
meget modsatrettede Igsninger.

Det er ikke vores hensigt at pege fingre ad nogen her — ingen
hos Board Network havde set disse risici tydeligere end andre.
Det er blot en tgr konstatering af, at vi muligvis bgr genteenke i
hvert fald fglgende elementer i vores governance modeller — og
det geelder i alle virksomheder, ikke kun de stgrste:

1. Cash is once again King! At kunne traekke pa en solid
likviditet, har veeret en klar konkurrence-fordel gennem
denne krise

2. En-strengede men lange forsyningskaeder er ekstremt
sarbare — og bgr saledes straks revideres til at inkludere min.
én ny (reekke af) leverandgr(er) — i et andet land, og helst
0gsa pa et andet kontinent, end den primeere leverandgr

3. Lange kommando-veje med betragtelige maengder red tape
i beslutningsprocessen er ikke hensigtsmaessige. Kunsten
fremad bliver at afveje dette hensyn over for omverdenens
stigende krav til compliance og dokumentation. En mulig
lpsning er at udnytte det digitale kvantespring, som krisens
udpreegede brug af Skype, Zoom og Teams har sat turbo pa
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4. Den kortsigtede profitmaksimerings-kapitalisme er om ikke
stendgd, s& meget livstruet. Alle som en har vores nedsatte
panel fremhaevet hensynet til medarbejderes, kunders og
leverandgrers sundhed og sikkerhed som den allervigtigste
faktor i krisens handtering. Og tilsvarende fremheaever alle
veerdien af neerveerende ledelse gennem transparent og
konsistent kommunikation, samt integriteten i at passe
pa sa mange jobs som muligt og at bidrage s& steerkt
som muligt til hele den nye samfundsagenda. Stakeholder
Capitalism er kommet for at blive — og vores mangearige
pastand om, at sustainability netop er sustainable har vist
sig rigtig nok engang

5. Veerdien af at arbejde under et meningsfuldt Why har ogséa
staet sin prgve. Selvfglgelig kan man haevde, at alene det
at kunne opretholde sit job fordrer og skaber loyalitet til
arbejdspladsen — men tag ikke fejl. Ikke kun bestyrelserne
og toplederne har veeret stress-testet til det yderste. Det
har alle mellemledere og specialister sandelig ogsa. Og
hukommelsen om hvordan arbejdsgiveren agerede, da
hele verden virkeligt spidsede til, holder enormt leenge. Det
geelder rent faktisk ogsé pa kundesiden — og her er der nok
stadig en del arbejde at ggre for de virksomheder, som ikke
fik kommunikeret tilstraekkeligt tydeligt om forventelige
leveringstider, kundeservicetider og refusionshorisonter.
Muligvis urimeligt, da det jo er sveert at kigge ind i en helt
taget krystalkugle og fa klare svar ud af det — men ikke
desto mindre er seerligt forbrugernes dom hurtig og hard,
0gsé i Corona-krisetider

Vi haber, at du vil finde vores panels bidrag bade oplysende og
inspirerende. Ingen af dem har haevdet at have haft det rigtige
svar pa handteringen af krisen — alle har tveertimod vaeret
meget ydmyge. Og der er naturligvis ogsa markante forskelle i
deres erfaringer og holdninger. Men summen af bidrag finder vi
seerdeles relevant for dansk erhvervsliv i hele sin bredde. Tak til
alle 25 for sa abent og eerligt at dele deres synspunkter!

Kommende arrangementer i The Community

Grundet  Covid19  har vi mattet endre  vores
arrangementskalender, og derfor ser mgderaekken nu séledes
ud i Board Network - The Community:

e Onsdagd. 2. september: "Board Composition and
Succession”

e Tirsdag d. 20. oktober; "Managing Reputational Risks"

e Torsdag d. 26. november: "Anchoring Strategy and
Innovation at Board Level".

Fgrste mgde bliver derved onsdag d. 2. september, hvor
temaet "Board Composition and Succession” seetter fokus
pa bestyrelsens rolle i sin egen successionsplanleegning; et
emne, som de fleste bestyrelser tilkendegiver, at de giver for
lidt opmeerksomhed. Hvordan sikres der bade bredde, dybde
og diversitet i kompetencerne; hvordan bruges den arlige
bestyrelsesevaluering og kompetencemapping konkret, nar

bestyrelseskabalen skal leegges op for de(t) kommende ar;
hvordan samarbejder bestyrelsen med aktionaererne herom;
og kan vi eventuelt leere noget af lande som Sverige og Norge,
som benytter sig af eksterne nomineringsudvalg i stedet for de
interne udvalg, vi kender i Danmark?

Tak til vores fantastiske panel fra bdde Danmark, Norge og
Sverigeforatkommeogberetteomderesfgrstehandserfaringer!

Hgr bl.a. indlaeg fra:

e Lene Skole (DK), CEO for Lundbeckfonden og best.medlem
i bl.a. @rsted, Tryg, Falck, Lundbeck og ALK-Abello

e Bert Nordberg (SE), chair for Vestas og TDC og
bestyrelsesmedlem i bl.a. Electrolux, SAAB, SCA og Essity

¢ Bente Landsnes (NO), chair for NorQuant og best.medlem i
bl.a. Danske Bank, NORBIT og Infront

¢ Anders Schelde (DK), Chief Investment Officer i MP
Pension

e Lilian Mogensen (DK), chair for Mannaz og Rejsekort
& Rejseplan og best.medlem i bl.a. LEMAN, Nine, CBS,
Kgbenhavns Teater, Pensionskassen for Sygeplejersker og
Laegesekreteerer og Hans Knudsen Instituttet

Nyt tiltag — The Chambers

P& utallige opfordringer, har vi desuden brugt foraret pa at
skabe en vaskeaegte nyhed: The Chambers!

The Chambers er forskellige, mindre grupper pa max. 18 med-
lemmer hver, hvor alle medlemmer far adgang til de seneste
trends, den nyeste forskning, de dygtigste facilitatorer, de
skarpeste indlaegsholdere — samt ikke mindst et mindre og
fortroligt peer-to-peer forum med de allerbedste betingelser
for sparring, vidensdeling og erfaringsudveksling.

| The Chambers mgdes vi fem gange om aret i et roundtable-
format. | lighed med alle vores "normale" konferencer i
The Community afvikles alle mgder i fortrolighed under
The Chatham House Rule. Medlemskabet er personligt og
nye medlemmer optages lIgbende. Kontakt os p& info@
boardnetwork.dk, hvis du har spgrgsmal hertil og/eller gnsker
at anspge om medlemskab.

Hermed igen velkommen til seksogtyvende nummer af Board
Perspectives. Rigtig god leeselyst.

Jakob Stengel
Founder & Chairman
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VORES PANEL

Anders Dons (DK)
Nordic CEO & Partner, Deloitte

Anders Schelde (DK)
CIO, MP Pension

Andrea Gisle Joosen (SE)
Formand, Acast, bestyrelsesmedlem, Qred, Dixons Carphone, ICA
Gruppen, BillerudKorsnas og James Hardie Industries

Annette Malm Justad (NO)
Formand, Store Norske Spitsbergen Kulkompani, American Shipping
Company, bestyrelsesmedlem, Port of London Authority og Awilco LNG

Arne Karlsson (SE)

Formand, Ecolean, Einar Mattsson, Girovent, ROL, Fastighetsbolaget
Stadshus og Kollegiet for svensk Bolagsstyrning, bestyrelsesmedlem,
AP Mgller-Meersk

Bodil Nordestgaard Ismiris (DK)
Adm. direktgr, Lederne
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Christoph Ngrgaard (DK)
Adm. direktgr, Altinget & Mandag Morgen

Claus V. Hemmingsen (DK)
Formand, Maersk Drilling og DFDS, bestyrelsesmedlem i AP Mgller og
Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til Almene Formaal

Erick Thiirmer (DK)
Adm. direktgr, Thirmer Tools

Harald Norvik (NO)

Formand, Kraft Bank, PGS, Imatis, Missing Ink, bestyrelsesmedlem,
Umoe, Future Investment Group, Fairchance, Salmotrace og Well
Genetics

Jens Harsaae (DK)

Formand, Plus Pack, Peter Justesen Company, [IH Nordic,
LanguageWire, Danaweb, JumpStory, Optimeo, naestformand, CO-RO og
Abacus Medicine

Jesper Koefoed (DK)
Formand, Pihl & Sgn, LM Byg og BNS, bestyrelsesmedlem, Realkredit
Danmark, Danica Pension og NIO Fondsmeeglerselskab
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Johan H. Andresen (NO)
Formand, Ferd, bestyrelsesmedlem, SEB, Brav og Nordic Microfinance
Initiative

Jorgen Huno Rasmussen (DK)
Neaestformand, Rambgll og Terma, bestyrelsesmedlem, Haldor Topsge,
Bladt Industries, Otto M@nsted og Thomas B. Thriges Fond

Liselott Kilaas (NO)
Formand, Coala Life, bestyrelsesmedlem, Orkla, Norsk Hydro, Ambea,
Peab, Folketrygdfondet, Nobina Europe og DNV GL

Mari Thjgmge (NO)
Formand, BPT, bestyrelsesmedlem, FCG Fonder, Tryg, Ice Group,
Hafslund E-CO, Norconsult og TF Bank

Marianne Dicander Alexandersson (SE)
Formand, Saminvest, bestyrelsesmedlem, Praktikertjanst,
CamurusEnzymatica, Recipharm og Sahlgrenska Science Park

Mathias Gredal Ngrvig (DK)
Adm. direktgr, SYBO Games
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Merete Eldrup (DK)
Formand, Nykredit Holding, Rockwoolfonden og Kgbenhavns Universitet,
bestyrelsesmedlem, Rambgll og Kalaaliit Airports International

Mette Maix (DK)
CEO Rosendahl Design Group, bestyrelsesmedlem i Matas, Aarstiderne
og Good Food Group

Peter Hgltermand (DK)
Country Manager Denmark & Member of Group Executive Committee,
SEB, bestyrelsesmedlem i Realdania

Peter Normann (DK)
Formand, Johannes Fog, naestformand, F.E. Bording, bestyrelsesmedlem,
C.W. Obel, Bruun Rasmussen Kunstauktioner og Borch Teknik

Peter Rasmussen (DK)
Adm. direktgr, Profil Rejser og formand for Danmarks Rejsebureau
Forening

Steinar Sgnsteby (NO)
CEQ, Atea

Tommy Pedersen (DK)
Formand, Maj Invest, Bruun Rasmussen Kunstauktioner, Bodum Invest,
neestformand, Bodum Holding, Peter Bodum og Lgvenholm Fonden
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KONSEKVENSERNE

Hvilken betydning, vurderer du, har CV19 pa Jeres forretning/
virksomhed pa kort, mellemlang og lang sigt?

Merete Eldrup: Kortsigtet har CV19 haft stor effekt pa alle de
virksomheder, jeg sidder i bestyrelsen i (6 stki alt). Medarbejdere
skulle pa kort tid til at arbejde hjemmefra. Det var umuligt at
vurdere omfanget og laengden af krisen, s& man skulle agere i et
meget taget landskab. Markederne var saerdeles urolige i marts
og ingen kunne finde en tidligere situation at sammenligne med.
Finanskrisen ramte pa en helt anden - og forskellig made -
verden over.

P& mellemlang og lang sigt forventes effekten at veere meget
mere varieret alt efter branche. Lige nu peger mange nggletal i
hver sin retning: arbejdslgsheden stiger, men forbrugertilliden og
aktiekurserne stiger ogsa.

Meget vil afhaenge af om der kommer en anden bglge, og nar vi
ser effekten af, at hjeelpepakkerne udfases.

Jeg tror, at vi kommer godt tilbage i Danmark i 2021 - men vi
rammer ikke 2019-niveauet lige med det samme.

af afsaetningen under krisen. | USA, som er vores stgrste marked,
har Corona krisen gjort, at vi har haft et godt samarbejde med
vores 3-4 stgrste amerikanske kunder, der har vore produkter
med pa deres webside, og vi har oplevet en exceptionel veekst.
P& det mellemlange sigt ser denne udvikling ud til at bide sig fast,
bl.a. fordi forbrugere, der normalt har handlet i butikkerne nu har
leert sig at handle pa web og fundet ud af, hvor nemt og praktisk
det er. Det er vores vurdering, at denne udvikling fastholdes og
udbygges péa den lange bane.

Peter Rasmussen: P4 arsbasis mister vi hos Profil Rejser 60%
af omseetningen i 2020. Vi har index 20-25 i gennemsnit i de 5
mdr. af aret, hvor landets graenser er lukket og vi har begraenset
salg resten af aret.

2021 forventer vi pt. at komme tilbage til 75-80% af omseetningen
og fgrst i 2022 forventer vi at veere helt tilbage pa 2019 niveau.

Tommy Pedersen: Bodum har over de sidste 3 ar etableret en
velfungerende web shop, som er placeret i tilknytning til vore to
fabrikker i Portugal. Vi har rekrutteret et online team, der internt
udvikler programmer og implementerer nye systemer til bodum.
com. Vi bruger bodum.com som et ekstra salgsveerktgj — ikke
blot som et online katalog. Corona krisen har givet os gode
muligheder for at forbedre vor "customer experience”, og vi har
veeret i stand til ret hurtigt at se, hvad der lykkes, og hvad vi skal
arbejde mere pa. Vi bruger i dag ikke eksterne agenturer til online,
sa vi arbejder eksempelvis selv med udvikling af reklame.

P& denkortebaneharweb shoppenoplevetenkraftigacceleration

Mette Maix: P4 kort sigt afhang den direkte effekt af CV19 af
vores egen evne til at tilpasse forretningen. Efter en positiv start
pa aret for Rosendahl Design Group satte Corona-pandemien
verden i sta, og herefter har vi igennem foréret balanceret
krisestyring, recovery og den transformation, vi selv igangsatte,
umiddelbart inden CV19 ramte. Pa den korte bane er vi kommet
hurtigere tilbage, end vi havde turdet habe pa, og vi er lykkedes
med at levere bedre pa bundlinjen sammenlignet med samme
tid sidste ar.

P& mellemlang sigt er der for alle virksomheder fortsat mange
ubekendte faktorer i kalvandet pa Corona-krisen, som langt fra
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er overstaet. Men forlgbet indtil nu har bekreeftet os i, at vores
danske designikoner har en steerk plads hos forbrugerne, og
meget tyder pa, at efterspgrgslen pa kvalitet, holdbarhed og gaver
for livet er intensiveret under CV-19. Lige nu ser efterspgrgslen
seerdeles fornuftig ud, hvilket er et godt udgangspunkt for andet
halvar, hvor 2/3 af vores salg typisk ligger.

P& lang sigt bliver det afggrende, hvordan forbrugerne agerer
post-Corona. Indtil nu er jeg stolt af den handlekraft, Rosendahl
Design Group har udvist. Vi har taget action sammen og er i dag
markant bedre rustet til et muligvis hardt andet halvéar. Vi har
bestraebt os pa at agere rettidigt og konsekvent, sa vi kan na de
langsigtede mal, vi har lagt til grund for vores transformation.

Claus Hemmingsen: CV19 har haft dramatisk indvirkning
pa flere af de virksomheder, som jeg er engageret i, enkelte i
begreenset omfang, men i overvejende grad dramatisk. Der er
oplevet markant fald i efterspgrgsel og dermed omseetning,
med deraf fglgende omfattende aktiviteter i virksomhederne
for fgrst og fremmest at sikre medarbejderes og kunders
personlige sikkerhed og sundhed, dernaest kundernes supply
chain og den service der ydes, og sidst men ikke mindst for at
sikre virksomhedernes indtjening og umiddelbare fremtid bedst
muligt.

JensHarsaae: Determegetforskelligtfordeenkelte virksomheder
(jeger ptaktivitiforskellige selskaber): fraindeks 60 den hardest
ramte til "all time high" i en anden. Pa den korte bane er det dog
et feellestraek, at de fleste sektorer har veeret ramt af afmatning
i eftersporgsel, udfordret logistik og forsyningsveje samt almen
usikkerhed. Det har veeret hardt for medarbejdere og ledere, men
vi er desveerre slet ikke igennem den gkonomiske CV19 effekt
endnu. Iseer usikkerhed kommer til at preege ogsa de naeste
faser, og det plejer jo desveerre at deempe investeringslysten.
P& bade mellemlang og lang sigt forventer jeg alvorlige
makrogkonomiske udfordringer, som vil reducere efterspgrgsel
og @ge usikkerhed om beskatning, jobsikkerhed, finansiering og
investeringer. Til gengeeld er der ogsa virksomheder, som kan
udnytte fordele i omkostningsniveau og/eller forretningsmodel
til at ge markedsandele.

Arne Karlsson: Jeg er maske et lidt atypisk vidne, da jeg sidder
i 10 bestyrelser plus et par "bestyrelseslignende” strukturer
i udlandet — men i alle virksomhederne er det faktisk gennem
krisen gaet fra OK til naesten fantastisk. Til en start var vi
naturligvis i alle virksomhederne bekymrede og reagerede sa
hurtigt som muligt med diverse initiativer. Permittering har i flere
af virksomhederne veeret brugt indtil Paske, men efter Paske
kom f.eks. ecommerce meget steerkt tilbage — faktisk i en grad
s& ecommerce har overhalet det tabte i retail.

Helt generelt kan man sige, at alle virksomheder altid b@r operere
med en potentiel "crash plan” — og dybden af denne krise har
gjort det endnu mere ngdvendigt at operere med en evig
"kriseplan / risk plan”.

Steinar Sensteby: Vi har klart oss bra — som leverandgr av IT
Infrastruktur nar alle trenger digitale systemer for & fungere
har gitt oss mange muligheter. At 65% av omsetningen er til
offentlige kunder er ogsd godt. Jeg tror ogsa at — selv om
hjemmekontor har fungert bra — de fleste ser hvor viktig arbeidet
og kollegaer er for det sosiale. | Atea har vi alltid hatt fleksibilitet
i arbeidshverdagen — men vi tror at balansen mellom hvor man
jobber fra vil endre seg noe etter dette.

Peter Hgltermand: Helt overordnet m& man sige, at den
kontracykliske kapitalbuffer har virket efter hensigten — og
at vi som bank har forméet at Igfte vores samfundsrolle. Vi
l&nte ekstra SEK 15 milliarder ud pa én maned. S& pé det korte
sigt, er vores forretning jo blevet stgrre, mens vi — som alle
andre — har mattet tilpasse os markant nye arbejdsvilkar. Pa
mellemlangt sigt — 12-18 méaneder — ma man nok forvente lidt
flere kreditudfordringer pga. krisen, men generelt er det gaet
godt — og vores helt specifikke kundeportefglje, som naesten alle
er fra top100-segmentet, gar jo kun yderst sjeeldent konkurs. |
et bredere samfundsperspektiv skal man omvendt huske, at der
ikke er langt "fra guld til kapel" i brancher med marginer pa 5, 10,
15% - f.eks. restaurationsbranchen, hvor tvangsnedlukningen
kan betyde, at man med de lave marginer aldrig kan fa indhentet
det tabte — trods hjaelpepakkerne.

Mari Thjgmge:

1. P& kort sikt, fokus pa & fa organisasoner til & levere
fra hemmekontor og f& ting til & fungere, likviditet og
kostnadskutt. Ekstra sjekk pa risiko

2. Veere rustet for gkt usikkerhet hgsten 2020-2021,

3. Pa lengre sikt - renter og finanskostnader vil gke, digitali-
seringen vil bidra til gkt effektivitet og baerekraft kommer
tilbake pa agendaen. Det tar tid a komme tilbake til samme
niva for internasjonal handel og vekst

4. Dette kan ogsa fa effekter pA megatrender — vil alle fortsatt
bo i smé leiligheter i byer? Vil alle veere like opptatt av & reise
0g av globalisering?

5. Fokus pa sunn mat (vegetarisk) produsert lokalt kan bli
viktigere

Marianne Dicander Alexandersson: Jag ska forsoka ge ett
svar fradn hela portfoljen. Jag arbetar framst med bolag inom
Life Science som ldkemedel, medicintekniska produkter,
hjalpmedel och sjukvard. For manga av dessa bolag séa har inte
intakterna paverkats. Behovet av lakemedel och halsoprodukter
har inte minskat pga Cv 19 snarare tvart om. | manga fall
Okad orderingang. Fokus har legat pa att sakerstélla leverans.
Eftersom tillverkningen sker i manga lander i Europa och
utanfor Europa kan produktionen pa kort sikt bli paverkad pga
lokala restriktioner i olika lander eller franvaro av sjuk personal.
Primarvard och tandlakarmottagningar tappade initialt storsta
delen av sina patienter men vi ser att det borjar att vanda nu.
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Erick Thiirmer: P4 rigtig mange mader, har Corona haft en
keempe betydning for Thirmer Tools. Jeg var faktisk pa et
manedlangt kursus fra 9. december til 9. januar i Dubai, og
pa det tidspunkt talte man dér allerede om muligheden for at
lukke byer som London, Paris m.fl. ned — hvilket virkede helt
vildt set med mine gjne. For os i Danmark var det jo stadig
blot en mindre epidemi i Kina. Men det foranledigede mig til
at treeffe en beslutning om, at vi skulle gge vores produktion
med 25-30%. Vi havde ledig lagerplads, og jeg troede pa, at
efterspgrgslen pa vores produkter ville stige. | februar talte vi i
ledergruppen om at etablere et kriseberedskab, herunder f.eks.
at seette medarbejdere og os selv ned i Ign. Paradoksalt nok
blev marts méned vores bedste nogensinde malt pa omsaetning
— og april méaned blev den bedste méned nogensinde malt pa
bundlinje-resultat. Alligevel vurderede vi det klogest, at eendre
medarbejdernes arbejdscyklus, sa& de overgik til en 4-dages
arbejdsuge og til gengeeld gik 20% ned i lgn, mens jeg f.eks.
helt fiernede min egen Ign pr. 1. april. Resultatet gennem hele
perioden har veeret, at vi har mistet omsaetning pga. nedlukning,
men har haft en bedre bundlinje end budgetteret — og s& har vi
aldrig haft sa steerk en salgs-pipeline, som vi har nu — fordi vi
kan levere fra dag til dag.

Anders Schelde: Kort sigt: Stor volatilitet og initialt betydelige
tab pa vores investeringsportefglje. Et paent tab af effektivitet og
momentum i forretningen, da alle skulle omstille sig til at arbejde
hjemmefra.

Mellemlang: Feerre rejseaktiviteter, mere brug af hjemmearbejde,
til dels anderledes indretning af kontoret

Lang sigt: Nyt koncept for afholdelse af vores generalforsamling
og den Igbende medlemskontakt (online)

Peter Normann: Jeg er deltidsdirektgr for selskabet der ejer

Royal Arena og er bestyrelsesmedlem i 5 selskaber. Johannes

Fog, F.E. Bording, C.W. Obel, Bruun Rasmussen Kunstauktioner

og Borch Teknik. Disse selskaber er blevet pavirket meget

forskelligt af CV19:

e Royal Arena har veeret helt lukket

e Johannes Fog har haft stor omsaetnings- og indtjenings-
fremgang.

e RE. Bording har haft en stor aktivitetsnedgang

e CMW. Obels investeringsportefglie er pavirket meget
forskellig effekt. Ejendomsportefgljen er forelgbigt sluppet
nadigt, mens andre investeringer har haft en betydelig
negativ pavirkning (f.eks. Tivoli)

e  Bruun Rasmussens Kunstauktioner har haft et rimeligt godt
1. halvar

Mathias Gredal Ngrvig: Spilbranchen og andre digitale brancher
blev ikke lige sa hardt ramt af lockdown som de fysiske butikker.
Nogen sé endda en stigning i forbrug. Som spilfirma fik vi testet
vores hjemmearbejds-setup, og begyndt tankerne om hvordan
fremtidens arbejdsplads ser ud. Mange opgaver kan Igses
hjemmefra, men iseer kreative opgaver bliver bedre, hvis du kan

brainstorme og meerke energien i rummet. Det er sveert over
Zoom. Pa mellemlang og lang sigt der vil spilbranchen fortseaette
med at vokse, vi skal vokse med og leere undervejs.

Liselott Kilaas: Pa tvers av alle selskap har CV19 hatt stor
betydning. Jeg tror CV19 representerer en form for gamechanger
og vil endre selskapers strategi, verdikjeder og leveransemodeller
pa mellomlang og lang sikt.

Jesper Koefoed: Aktiviterne har i CV19-tiden veeret gennemfart
tilneermelsesvis uden forstyrrelser, s& vi meaerker ikke effekter pa
kort sigt. Vi har en god ordrebeholdning, s& vi forventer heller
ikke negative effekter pa mellemlang sigt. Maske har vi endda
en upside, da vi kan indhandle underentreprengrer og materialer
lidt billigere, som fglge af det lavere aktivitetsniveau i gkonomien.
P4 laengere sigt er vi pavirket af udviklingen i makrogkonomien,
som igen pavirker byggeaktiviteten. Pt. tegner det til en relativ
hurtig genopretning af den danske gkonomi med tilbagevenden
til gkonomisk veekst i 2021, sa vi forbliver optimistiske pa
selskabernes vegne, ogsé pé det lange sigt.

Jorgen Huno Rasmussen: Betydningen af CV19 har varieret
meget i forskellige brancher fra minimal pavirkning i kunde-
segmenter indenfor eksempelvis sikkerhedsindustrien, hvis
behov er naesten upavirkede af krisen, tilnaesten totalt stop for nye
projekter i eksempelvis olieindustrien. Som leverandgrer er der
3 meget forskellige kategorier fra ingenigrarbejde, der fungerer
overraskende effektivt hjemmefra, over industriproduktion,
hvis kontinuitet star eller falder med forsyningslinierne, til
konsulentydelser, der kun kan fungere pa sigt i fysisk kontakt
med kunden. For de fleste vil det medfgre veerditab i et par ar,
men derefter igen ny fremgang og for nogle accelereret.

Christoph Ngrgaard: Markedet kommer i store treek tilbage med
nogle forskydninger op og ned i de forskellige omrader. Men der
vil 0ogsa opsta nye - iseer digitale - forretningsmodeller. Covid-19
harimedieindustrien vaeret et paradoks pa den made, at medierne
pa den ene side har lgst en vigtig publicistisk samfundsopgave
med stigende trafik pa alle digitale platforme og pa den anden
side har maerket opbremsningen p& annoncemarkedet, hvor
dele af forretningsmodellen har vist sig sarbar.

Behovet for medier, der kan levere troveerdig information og
kritiske analyser er blevet tydeligere for de fleste under krisen.
Opmeerksomheden p3, at publicistiske medier er en kernevaerdi
ved et velfungerende demokrati skaerpes af en krise, som den,
vi har oplevet — og ikke er helt igennem endnu. For medierne er
det om at gribe den mulighed for nye forretningsmodeller, som
brugernes fornyede interesse og betalingsvilje giver.

Anders Dons: Vi kommer jo fra et scenarie, hvor vi de sidste fem
ar, har veeret vant til at vokse 10% om aret. Med et regnskabsar,
der sluttede 31/5, kan vi se, at det i hvert fald forelgbig er gaet
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bedre end initialt frygtet. Pa kort til mellemlangt sigt er vores
forventninger til bade egen og kunders forretning dog fortsat
fyldt med usikkerheder.

Deloitte er géet fra at veere en relativt hierarkisk til en relativt
flad organisation gennem CV19-krisen. Vi har veeret meget
kommunikerende, og mens vi selvfglgelig har haft fordelene af
at vaere meget connected pé et globalt framework, s& har selve
styringen af tiltagene vaeret meget lokal.

Vi har anlagt den samme approach, som vi har radgivet vores
kunder om - et Resilient Leadership Framework, som kort fortalt
kan koges ned til tre primeere faser; 1) Reagér! Hvor speed
trumfer elegance — og hvor det lynhurtigt klarleegges, hvilken
del af forretningen, du absolut skal passe pad — og hvad der er
mere "ballast”, som eventuelt kan mindskes for at genetablere
flyvehgjden. 2) Genopbygning. Hvor nye rammer defineres
og prioriteterne for i hvert fald en periode er forandrede. 3)
Forberedelse til livet efter Corona. Hvilke rammebetingelser har
aendret sig, og hvordan omstilles vi os til en ny dagligdag i et
post-krise-mode.

Vivalgte —baseret pa bl.a. erfaringerne fra Finanskrisen — relativt
tidligt, dvs. bade ultimo marts og ultimo maj af sige farvel til
nogle folk. Ikke kun pga. Corona, men accelereret af pandemien.
Omvendt har vi meget stalfast holdt fast i alle vores planlagte
300 nyrekrutteringer i andet halvar af 2020. Bade fordi vi fra
tidligere ved, hvor vigtigt det er ikke at have et "hul" i sit nyindtag
— for det kommer altid til at kunne maerkes i organisationen
nogle ar senere, og fordi vi skal hjeelpe naeste generation ind pa
arbejdsmarkedet.

Harald Norvik: Betydningen av CV19 har fgrt til gkt usikkerhet og
om fremtiden, generelt, ikke minst fordi varigheten pa pandemien
er usikker men kan bli lang. Risikobildet er endret med denne
pandemien. Det har medfgrt behov for nytenkning om struktur,
arbeidsformer, logistikk, verdikjeder.

P& kort sikt - finansiell stabilitet og likviditetskontroll.
P& mellomlang sikt, identifisere behov for endringer i
forretningsmodell, bruk av underleverandgrer, logistikk etc. Pa
lang sikt - nye forretningsmuligheter (bgr adresseres raskt,
kanskje i en egen gruppe som far det som ansvar allerede n&)
og vurdering av den totale virksomhets robusthet og baerekraft.

Andrea Gisle Joosen: Jeg arbejder med en blanding af brancher
og virksomhedstyper, sa jeg ser flere trends, der peger i hver sin
retning. | det store hele sa pavirker CV-19 naesten alle negativt pa
kort sigt, men jeg vurderer, at Tech og FMCG klarer sig gennem
krisen relativt hurtigt. Derimod kommer mere industrielle
virksomheder til at keempe med effekterne i leengere tid, da de i
hgjere grad er afhaengige af den internationale genopretning af
gkonomien.

Bodil Nordestgaard Ismiris: Krisen har kastet os ud i et kolossalt
digitalt eksperiment.

Det har veeret en periode, hvor behovet for hjeelp hos vores
medlemmer har veeret stort, og vi har maerket en meget stor
efterspgrgsel efter radgivning — ikke bare juridisk og gkonomisk
men ogsé ledelsesmaessigt — distanceledelse er géet fra at veere
en niche-disciplin til at vaere en generel efterspurgt kompetence
blandt vores medlemmer.

| denne periode har vi ogsa lgbende gennemfgrt undersggelser
via vores lederpanel — for at opsamle viden om, hvad der egentlig
reelt er pa spil, ndr man fra den ene dag til den anden fjerner den
fysiske dimension i vores menneskelige interaktion.

Krisen har kastet os ud i et kolossalt digitalt eksperiment, og vi
har siden starten af marts taget digitale syvmileskridt. Vi har
taget digitale muligheder til os i et omfang, som normalt ville
have taget arevis atimplementere, og den globale nedlukning har
fort til utroligt hurtige eendringer i vores sociale og menneskelige
adfeerd.

Hjemmearbejde er et godt eksempel pa aendringer i vores sociale
adfaerd under corona-krisen. Tallene fra vores medlemspanel
viser, at hele 78% af de adspurgte ledere har oplevet eller oplever
fortsat, at hjemmearbejde har fungeret godt eller meget godt
under krisen.

Og zoomer vi ind pa produktiviteten, kan man faktisk sige, at
hjemmearbejdet har — maske lidt som en overraskelse for
mange ledere — gaet overraskende godt. Forventningerne til
hjemmearbejdet var ikke hgje, men stik imod forventningerne har
knap 70% af lederne oplevet, at de kunne fastholde produktivitet
Blandt de godt 70% har 13% af dem ligefrem oplevet en stigning i
produktiviteten. Og det er vel og maerke i en periode, hvor mange
har skulle hjemmeskole deres barn.

JohanH. Andresen: P4 kort sigt har de to st@rste utslagene blandt
vore selskaper veert pa Fjordline og Elopak. Fjordlines fergeruter
til Danmark og Sverige, med unntak av cargo, veert stengt,
hvilket fgrte til permitteringer og stort tap av inntekter. Elopak
har derimot en betydelig gkning i etterspgrselen etter kartonger
nar folk spiser flere méltider hjemme. P4 lengre sikt er det sveert
vanskelig & forutsi effektene pa ett eller alle 11 virksomheter.
Vi ser for oss en noe lavere takt av ny boligprosjekter, mindre
forretningsreiser, og et gnske om kortere verdikjeder. De store
globale endringene er vanskeligere & vurdere, da de ogsa kan bl
pavirket av geopolitiske og ravarespgrsmal.

Annette Malm Justad: | Norge faldt CV19-krisen sammen med
oliekrisen, og det har naturligvis veeret meget udfordrende for
norsk gkonomi. Fokus har naturligvis fgrst og fremmest veeret
pa sundhed — seerligt for alle medarbejdere. Dernaest fokus pa
likviditet. Men Corona kommer til at forandre os. Pandemien har
meget st@rre konsekvenser end bare aendringen i den sociale
omgangsform. Ingen tager store investeringsbeslutninger,
medmindre det er p4 meget langt sigt — op til 10, 20 eller 30 ar.
Man skal huske at have is i maven — for denne krise kommer vi
ogsa igennem. Heldigvis ser obligationsmarkedet sa smat ud til
at veere pa vej tilbage.
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Board Network — The Danish Professional Directors Association er Danmarks mest
eksklusive bestyrelsesnetvark, og er det foretrukne forum for erfarne bestyrelsesmedlemmer.
Organisationens formal er at satte fokus pa Board Leadership samt at ege kendskabet til
bestyrelsernes betydning for vaerdiskabelsen i og udviklingen af virksomhederne. Desuden
uddeler Board Network den arlige haederspris, The Corporate Governance Award, samt udgiver
bestyrelsespublikationen, Board Perspectives hvert kvartal. For mere information, se
www.boardnetwork.dk eller kontakt os pa 21282882.

Lb \
A

Vi tilbyder to forskellige typer af medlemskab — The Community og The Chambers

e The Community har varet Board Networks platform lige siden stiftelsen i 2012. Her mades
vi fire gange arligt — til tre lukkede medlemsmgder samt ved Den Store Danske
Bestyrelseskonference. Alle maderne afvikles som konference-format og har typisk mellem
120-250 deltagere. Det er Danmarks storste og mest eksklusive bestyrelsesforum — og talerne
er alle blandt Danmarks og verdens mest erfarne bestyrelsesformand og forende eksperter
inden for bestyrelsesarbejde og corporate governance

e The Chambers er Board Networks nyeste tiltag — etableret i sommeren 2020. The Chambers
er forskellige, mindre grupper pa max. 18 medlemmer hver, hvor alle medlemmer far adgang
til de seneste trends, den nyeste forskning, de dygtigste facilitatorer, de skarpeste
indleegsholdere — samt ikke mindst et mindre og fortroligt peer-to-peer forum med de
allerbedste betingelser for sparring, vidensdeling og erfaringsudveksling. I The Chambers
mgdes vi fem gange om aret i et roundtable-format.

Laer fra de dygtigste. Netvaerk med de bedste.
BOARD NETWORK
The Danish Professional Directors Association
Det forende forum for erfarne bestyrelsesmedlemmer
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RESPONSEN

Christoph Ngrgaard: Vi har kert en strategiproces og blevet
endnu mere klare p&, hvad kerneforretningen er. Vores
investeringer de kommende ar vil derfor blive centreret omkring
udviklingen af kerneforretningen, yderligere digitalisering og et
kompetencelgft. CV19 har accelereret det fokus. Pa den korte
bane har vi @gget vores innovationsrate for at gribe de nye
muligheder, der er opstéet: Vi lancerede allerede i starten af
lockdown nye produkter. Men samtidig har vi omstruktureret
vores organisation til at vaere mere enkelt og agil, og vi har
indfgrt en gget digitalisering af vores arbejdsgange.

Det stgrste enkelte tigerspring er sket i den lynhurtige
tilvaenning til digitale redskaber, som binder vores folk sammen
og lige sa vigtigt muligggr en taet kontakt med kunderne. Vi er
f.eks. blevet bekvemme ved at mgdes med kunder, netveerk
eller laesere pa Zoom eller Teams. Det var ikke sket i samme
tempo uden CV19.

Peter Normann: Tiltag er tilpasset den enkelte virksomheds
situation. Der har i mange af virksomhederne veeret en
gennemgang og justering af strategier og aktiviteter. Det har
specielt veeret relevant i viksomheder med aktivitetsnedgang.

CV19 har gget "sense of urgency”. Der har veeret en stgrre
villighed til at finde ud af hvilke aktiviteter der er "need to
have" og "nice to have". Der er opdateret korttidsplaner
og udarbejdet gkonomiske scenarier for ar 2020. Generelt
har der i de kriseramte selskaber veeret et gnske om at
mindske omkostninger og sikre tilstraekkelig likviditet. Den
makrogkonomiske usikkerhed er gget betydeligt og det er
vanskeligt at vurdere de langsigtede effekter. | alle selskaber
fglges situationen ngje med henblik p& Igbende at tilpasse sig
andrede rammer.

Jesper Koefoed: Sikring af af en CV19-sikker arbejdsplads
pa kontoret og pa byggepladser, og herunder sikring CV19-
sikker ind-/udrejse af polske timelgnnede (incl. politisk
interessevaretagelse gennem Dansk Byggeri, da karanteene-
regler var pa tale), etablering af digitale hjemmearbejdspladser
incl virtuelle madeteknologier, og sikring af accelereret
ordreindgang, safremt aktivitetsniveauet matte falde.

I den kommende tid: Fastholdelse af CV19-sikre arbejdspladser
og fokus p& at indkgbsoptimere i et marked som nok er lidt
mere afdeempet end fgr CV19.
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Mari Thjgmge:

1. Konsekvensanalye
2. Tiltak

3. Kommunikasjon

Erick Thiirmer: Noget af det allervigtigste har veeret vores
gnske om s& hgj grad af transparens omkring vores
ledelsesbeslutninger som muligt. Alle skulle s& vidt muligt vide
alt. Og derudover var det vores beslutning om at begynde at
producere meget mere til lager end for.

Peter Rasmussen:

1. Veere pa forkant med produkter og markedsfgring — dels
alternative produkter og dels ved at have en plan a, b, ¢, d
ud fra en antagelse om/geet pa, hvornar og hvor regeringen
ville abne graenserne igen. Bare for at veere klar. Dette viste
sig givtigt, da der blev abnet for Island, Norge og Tyskland.

2. Omkostnings- og likviditetsstyring
3. Udarbejdelse af planer for de naeste 12-24 mdr.

Marianne Dicander Alexandersson: Skydd for personal, t.ex.
tester och att jobba hemifran. Vissa foretag har tvingats att
korttidspermittera.

Mette Maix: Corona-pandemien satte verden i std neermest
samtidig med min tiltraeden primo marts, sa det var selvfglgelig
en anden start som CEQ, end jeg havde forventet. For os som
ny ledelsesgruppe var det helt afggrende, at vi agerede hurtigt,
tilpassede vores omkostninger og sikrede likviditeten. Fgrste
opgave var at undga, at virksomheden gik i sort, og her var det
vigtigt, at vi kunne beholde alle kolleger pa "arbejde"”, sa vi ikke
bare kunne opretholde den grundleeggende drift, men ogséa
gentaenke og justere vores markedsfgring samt accelerere den
digitale indsats i virksomheden.

P& den made gik vi hurtigt i recovery-mode, og siden har
det handlet om at fokusere p& mulighederne i markedet.
Det blev meget tydeligt, at vi skal intensiveret vores digitale
udvikling. — bade i forhold til forhandlere og vores egne
kommunikationskanaler. Generelt er vi blevet mindet om,
at det i en sadan situation handler om kommunikation,
kommunikation og kommunikation...

Merete Eldrup: Der blev gjort mange forskellige tiltag i de
forskellige virksomheder: Bade lavpraktisk og i forhold til at sikre
likviditet, omkostningsreduktioner og isaer nye fremskrivninger
med forskellige scenarier for udviklingen. Der skulle i nogle
tilfeelde ogsa reelt udarbejdes nyt budget.

Tommy Pedersen: - Synliggjort vores web shop og tilpasset til
nye afseetningskanaler. Store investeringer pa online reklamer
med Facebook og Google har veeret veeldig fremmende for vort
online salg

- Pa vores to fabrikker i Portugal har vi kegrt "full production”
under Corona krisen. Vi har splittet op i flere skift for at undga,
at vore medarbejdere skulle blive syge, og vi har holdt behgrig
afstand mellem medarbejderne og fulgt de generelle hygiejne
regler. Der er ogsa indrettet et eksternt kontor/leegepraksis, hvis
der skulle komme en sag. Medarbejdere fra administration og
lagerfunktioner har i vidt omfang arbejdet fra home office. Der
er efter krav fra de portugisiske myndigheder opsat skaerme i
produktionen, der forklarer, hvordan man skal opfgre sig.

- Sat fart pa vore aktivititer under de 17 verdensmal.
Sustainability er blevet et nggleord, som er endnu mere
fremtreedende under Corona krisen. Vi planleegger bl.a. via
vindmeller og solceller at ggre vore to fabrikker i Portugal 100%
CO2 neutrale. Vores stgrste globale kunder veerdseetter dette
og spegrger rent faktisk, hvornar vi er CO2 neutrale.

Johan H. Andresen: De fleste tiltakene (hjemmekontor, online
-mgter, etc), som for alle bedrifter, er gjort som svar pa
myndighetenes retningslinjer. Av gvrige tiltak kan nevnes:

For konsernspissen (50 medarbeidere):

1. En stor sum (totalt ca. 15-20 mill) ble stilt til disposisjon
slik at ansatte kunne gi bort penger til organisasjoner
deres barn var aktive i.

2. Vi har laget «utemgterom» i parken hos eierfamilien der
ansatte kan ha mgter, spise lunch, lufte hund og ha sosiale
samlinger

3. Det viktigste tiltaket var det vi gjorde far krisen, nemlig &
ha nok ressurser bade kapital og mennesker til & handtere
enhver krise. Med NOK 10 milliarder tilgjengelig til bidra
der det er ngdvendig og riktig og ogsa kompetanse til &
hjelpe selskaper med refinansiering og forhandlinger, har
vi alltid handlekraft og blir ikke tvunget av andre til & gjgre
noe vi ikke vil gjgre.

Anders Dons: Vi har jo et glimrende samarbejde med teenke-
tanken Kraka i vores Small Great Nation-projekt, og sammen
med dem, har vi bl.a. bidraget med at stille forslag om, regne pa
og konkretisere forslag til hjeelpepakkerne for ca. DKK 300 mia.
Derudover ma jeg nok naevne vores radgivning til kunderne pa
to fronter; dels vedr. hjeelpepakkerne og styring igennem krisen,
dels vedr. digitalisering, som jo er steget eksponentielt under
krisen.
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Andrea Gisle Joosen: De vigtigste tiltag pa kort sigt har veeret at
1. ggre alt vi kunne for at beskytte personalets helbred,

2. sikre cash,

3. begraense omkostningerne.

| den kommende tid vil vi revurdere strategien for at tilpasse
den til den nye virkelighed vi lever i.

Claus V. Hemmingsen: Som navnt har der veeret omgaende
og stor fokus pa sikkerhed og sundhed. Det geaelder savel
medarbejdere pa hovedkontor og kontorer generelt, men ogsa
andre medarbejdere, i havne, til sgs og offshore, bade péa deres
arbejdspladser og pa deres rejser til og fra. Dernaest har der
veeret fokus pé at sikre likviditet og fa det bedst mulige overblik
over forventningerne til den umiddelbare fremtid i 2020/21.
Og sa har det veeret bydende ngdvendigt at justere vores
produktionsapparat og ydelser, sa det matcher det umiddelbare
behov, at ggre den reducerede drift sa effektiv og gkonomisk
rentabel som overhovedet muligt, bl.a. ved at ggre bedst muligt
brug af digitale og andre nye veerktgjer og arbejdsmetoder.
| hele perioden har der pa alle fronter veeret fokus pa gget
kommunikation, primzaert med medarbejderne, for hele tiden at
holde alle sa godt orienterede som muligt og dermed undga for
mange ubesvarede spgrgsmal og tvivl om bade operationelle
tiltag, sikkerheds- og sundhedsforanstaltninger og diverse
organisatoriske aendringer.

Jorgen Huno Rasmussen: Fgrste prioritet var som altid med-
arbejdernes sikkerhed og retningslinier for at begreense
smitte. Dernaest virksomhedens sikkerhed og handlefrihed
i form af likviditet, og endelig iterativ planleegning af vejen
ud af krisen. Det sidste er "igangveerende arbejde” og kan
indebeere restruktureringer, tilpasninger og nedskaeringer, men
forhabentlig ogsa innovation og nye muligheder.

Liselott Kilaas:

1. Fokus pa medarbeiders helse og sikkerhet og i tillegg sikre
kontinuerlig og stabil drift.

2. Raskt adaptere til nye driftsformer (f.eks. hjemmekontor
og videomgter)

3. Sikre robust finansiering som hensyntar nedsidescenarier

Mathias Gredal Ngrvig: Vi har skiftet vores management-
kommunikation. | stedet for at der var forskellige samlinger
pa en maned, har vi nu lavet fast halv time mandag morgen.
Der bliver alle beskeder givet. Og vi har holdt fast i det remote/
online-format selvom alle er tilbage pa pinden. Det fungerer
godt. Jeg har ogsa zoom'et med flere medarbejdere enkeltvis
for at hgre hvordan det gik hos dem.

Alt i alt kommer vi styrket ud som organisation. Der har ikke
veeret tilpasninger i organisationen eller processerne som fglge
af corona.

Anders Schelde: Hjemmearbejdspladser, nye husregler mht
social distance og hygiejne, ingen fysiske m@der med eksterne.
Der planlaegges ikke flere tiltag, vi er i feerd med at rulle det
meste tilbage.

Erick Thiirmer. Noget af det allervigtigste har veeret vores
gnske om s& hgj grad af transparens omkring vores
ledelsesbeslutninger som muligt. Alle skulle s& vidt muligt vide
alt. Og derudover var det vores beslutning om at begynde at
producere meget mere til lager end for.

Steinar Sensteby: Det fgrste vi gjorde var & aktiverer var
kriseplan som vi har klart for slike situasjoner. Selv om dette
har utviklet seg til & bli noe vi aldri har sett fgr viste vi jo ikke det
i starten. Deretter oppfordret vi alle & jobbe fra hjemme kontor.
| gjennom hele situasjonen har vi prgvd a basere handlinger pa
verifiserte fakta (for mange mister kontroll pa fakta og handler
pa fglelser og rykter). N& er vi i ferd med & komme tilbake til
normalt med at alle kommer tilbake pa kontoret 2-3 dager i
uken. Mine Danske kollegaer har kommet lengst i a normalisere.

Harald Norvik:
A. Sikkerhet for ansatte. Hiemmekontor - reisestopp.

B. Tett kontakt med langivere og god informasjon til
aksjoneerer.

C. Fokus pa stabil drift og kunderelasjoner

Kommende tid:

D. Kostnadsreduksjoner, utnytte den ekstremt raske leeringen
vi har opplevt i digitale arbeidsformer

E.  "Vask" av var strategiske plan basert pa ny leering og ny
erkjennelse

F. Nye forretningsmuligheter?

Annette Malm Justad: Det har veeret ivaerkseettelse af vores
Business Continuity Plans. Dernaest likviditets-tiltag. Og
endelig tilpasning af produktionskapacitet.

Peter Hgltermand: Fra dag 1 nedsatte vi et lille crisis
management team, bestaende af mig selv, vores COO/CFO og
vores HR Chef. Vi stod i et ikke ubetydeligt ledelsesmaessigt
dilemma; valget mellem implementering af en global crisis
management strategi (i en international virksomhed -
med hovedsaede i Sverige) — over for den national danske
strategi, hvor forskellen bl.a. bestod i om vi skulle hjemsende
vores medarbejdere. Det valgte vi naturligvis at ggre. De
ansattes sikkerhed gik frem for alt. Vi har dog ikke haft folk
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pa lgnkompensations. | stedet har folk arbejdet hjemmefra
— samt péa flexbasis veeret pa kontoret, hvor det har veeret
ngdvendigt for at varetage samfundskritiske funktioner uden
samtidig at kompromittere sikkerheden — som man kunne have
risikeret, hvis alle havde arbejdet hjemmefra med den ringere
sikkerhed, som det kunne have medfegrt. Vi har vel ca. haft 1/3
af medarbejderne pa kontoret — som til gengeeld blev indrettet
med store afstande mellem borde — og fysisk opsplitning af
teams pa forskellige etager. Vi sgrgede f.eks. ogsa for, at vi i
vores tre mands-crisis management team aldrig var mere end
to pa kontoret fysisk ad gangen.

Arne Karlsson:

e Ansattes sikkerhed kommer fagrst. Szerligt i et selskab som
Meersk.

e  Cashflow. If we don't have cash we will crash. Sa det har vi
haft stor opmeerksomhed pa alle steder.

e Kunder. Forsgg at hjeelpe hvor man kan. Bl.a. Meersk har
veeret meget proaktive pa dette felt — fordi det bade for
kunderne og os er det rigtige at ggre. Bade pa kort og pa
langt sigt.

e Taking out costs. Ultimo februar / primo marts var nok
tidspunktet hvor man for alvor reagerede og indsa at
dette ikke bare var koncentreret til Kina/Sydgstasien.
Og det var her, at vi i alle virksomhederne gik i gang med
omkostningsreduktioner.

Jens Harsaae:

1.

Det vigtigste har vaeret at sgrge for organisationens fysiske
sikkerhed (og mentale i det omfang man kan). Ligesom
s& mange andre virksomheder har der vaeret meget fokus
pa at fa etableret effektive hjemmearbejdspladser, nye
daglige rutiner med f.eks. Teams-mgder og hyppigere
kommunikation.

Forretningsmaessigt har det drejet sig om likviditet, dvs.
trykprgve og stress-teste de fremadrettede estimater,
prgve at udskyde betalinger og sikre finansiering. | et par
tilfeelde har det inkluderet statsgaranterede lan. Dernaest
har det handlet om at saenke nulpunktsomseetningen,
dvs. reducere eller eliminere diskretionaere omkostninger,
genforhandle aftaler og i nogle tilfeelde desveerre
indga aftaler om aftreedelser, arbejdsfordeling og/eller
lpnreduktion.

Styringsmaessigt har vii de fleste virksomheder implemen-
teret en slags kernegruppe, som forbinder ledelse og
bestyrelse, og som stgtter ledelsen med hurtige afklaringer
og hjeelp til vejvalg. Her har helt enkle indrapporteringer af
f.eks. ny-salg og likviditet vaeret uvurderlige.
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DE SVARE VALG

Hvilke beslutninger har veeret de sveereste at treeffe?

Tommy Pedersen: Det er &benlyst, at ndr man med meget kort
varsel skal sende en vaesentlig del af medarbejderne hjem og
med forskellige ordninger i de mange lande, vi er repraesenteret,
nogle med en PC arbejdsstation, nogle uden at métte arbejde,
giver det nogle praktiske ledelsesmeaessige udfordringer, men
det har veeret til at handtere.

Jens Harsaae: Det har uden tvivl veeret de beslutninger, som
angar medarbejderes job og sekundeert lgn. Beslutninger
om medarbejdernes sikkerhed og fysiske forhold har ikke
veeret sveere at treeffe, eftersom man naturligvis felger
myndighedernes retningslinjer og gerne lidt til. Til gengeeld
venter der nogle sveere valg forude, nar vi skal ggre os
antagelser om hvad der sker omkring os, og hvilken vej vi skal
veelge.

Jorgen Huno Rasmussen: Det sveereste har som altid ved
pludselige markedsaendringer veeret ngdvendigheden af at
tage afsked med gode medarbejdere.

Peter Normann: Selskaberne har anvendt mange forskellige
tiltag for at imgdega CV19. Det geelder f.eks. i forhold til
medarbejdere, kunder, logistik og arbejdsgange. For at afbgde
de gkonomiske effekter har der f.eks. veeret gjort brug af
hjeelpeordninger, Ipnnedgang og afskedigelser. Afskedigelser
har veeret ngdvendige, men er altid sveere — specielt hvis det
er dygtige og dedikerede medarbejdere. | nogle selskaber har
vi desuden truffet beslutning om at seelge eller lukke visse
aktiviteter og udskyde udbyttebetaling.

Anders Dons: Noget af det sveereste vil altid veere at skulle
sige farvel til dygtige kolleger. Vi har mattet afskedige ca. 100
medarbejdere i marts, ca. 20 i april og ca. 100 i maj. Som naevnt
tidligere ikke kun pga. Corona, men accelereret af krisen.

Christoph Ngrgaard: Altinget koncernen har de seneste
5 ar vundet veekstpriser, hvor overskuddet er investeret i
nye forretningsomrader og nye arbejdspladser frem for
at polstre egenkapitalen. Vi besluttede derfor tidlig under
krisen at simplificere vores struktur til et tydeligere fokus pa
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kerneforretningen og derigennem reducere vores omkostninger,
sa vi bade sikrede likviditeten under krisen men ogsé startede
en transformation med mulighed for at investere yderligere
i kerneforretningen og nye kompetencer. Det vanskelige i
beslutningen var reduktionen i medarbejderstyrken og ikke
mindst timingen, netop mens tvivlen om fremtiden var stgrst.

Annette Malm Justad: Det ggr altid ondt at reducere kapacitet
i form af afskedigelser. Indtil nu har vi dog kunnet ngjes med
at bruge permitteringsordningerne — som til gengeeld har
veeret helt ngdvendige i forhold til at fa en hurtig effekt for
virksomhederne.

Johan H. Andresen: Ikke akkurat en vanskelig beslutning, men
vi har valgt & begrense bruken av permitteringsmulighetene
mest mulig, med mindre det har veert absolutt ngdvendig.

Merete Eldrup: Jeg synes egentlig ikke, at nogle enkelte
beslutninger har veeret sveere at traeffe. | den forste del af
perioden er det i hgj grad den daglige ledelse, der er i aktion.
Bestyrelsen er der primeert for at stille de rigtige spgrgsmal og
sikre sig, at alt er ok (likviditet, medarbejdere mv). Der har hele
vejen rundt veeret taget professionelt livtag med udfordringerne
og bestyrelserne har faet gode beslutningsoplaeg, hvor der har
veeret fuld opbakning til forslagene.

Claus V. Hemmingsen: Krisen er handteret med stor dygtighed
og alle medarbejdere har bakket op og gjort en fantastisk ekstra
indsats. S& beslutninger ifm. krisehandtering har faktisk veeret
bade velfunderede, rettidige og nemme at treeffe.

Peter Rasmussen: At skaere 40-50% af medarbejderstyrken
veek.

Marianne Dicander Alexandersson: Varsel av personal. (|
detta fall av konsulter som jobbade mot bilindustrin). Indragen
utdelning till &garna.

Mette Maix: Uden sammenligning har det veerste veeret at
skulle opsige kolleger virtuelt. Som mange andre virksomheder
har vi desveerre méttet sige farvel til dygtige kolleger, og det var
ngdvendigt at ggre det pa den méade af hensyn til smittefaren.
Pa alle mader ikke en gnskveerdig situation.

Andrea Gisle Joosen: Det er altid sveert at treeffe beslutninger,
som bergrer afskedigelse af personale.

Jesper Koefoed: Vi har som naevnt veeret begunstiget af ikke
at have veeret naevneveerdigt gkonomisk pavirket af CV19,
s& for os var den stgrste usikkerhed, om vi virkelig kunne
opretholde produktionen under CV19. Det tog os 14 dage at
konstatere at vores byggematerialer kom til pladserne til tiden,
at vores ansatte og underentreprengrer ikke blev syge, at
nedvendig udenlandsk arbejdskraft var mobil, og at alt dermed
neesten fungerede som normalt. Sa ud over denne stressende
usikkerhed, s& har vi ikke haft sveere beslutninger at treeffe

Liselott Kilaas: Omfang av permitteringer

Mathias Gredal Ngrvig: Hvordan vi bedst fik folk tilbage pa
arbejde. Der har vaeret mange opfattelser omkring risikoniveau
og timing, men jeg er glad for at vi er tilbage 100 procent nu.
Studiet summer igen og det er herligt.

Erick Thiirmer. Det har veeret nar jeg har veeret teet pa
panik. Mange af mine beslutninger har veeret truffet pa
mavefornemmelse — men jeg har forsggt ikke at handle
overilet nar jeg har fglt mig mest presset. Nar jeg skuer ud over
det brede danske erhvervsliv, sa er jeg da bekymret for, hvor
mange, der vil blive afskediget nar Ipnkompensationspakkerne
udlgber. Men nar det er sagt, er det dog ogsa min vurdering, at
Danmark kommer til at klare sig bedst af alle lande i EU.

Steinar Sgnsteby: Det sveereste i slike situasjoner er alltid de
som gar utover mennesker. A matte permitere og i noen tilfeller
avslutte arbeidsforhold er sveert uansett.

Mari Thjsmege: Permitteringer og oppsigelser.

Anders Schelde: Hvornar og hvordan vi skulle begynde at kalde
folk tilbage péa kontoret.
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FYRTARNE I MORKET

Hvor har du personligt hentet stgtte/inspiration?

Peter Hgltermand: Jeg har hentet stor stgtte i vores tre mands-
crisis management team. Det var et lille og agilt team — men
samtidig ogsd med en diversitet, sa vi hele tiden sikrede, at
vi ikke oversa noget. Og sa selvfglgelig ogsa i resten af SEBs
globale ledelsesteam. Vi har jo exceptionelt mange dygtige
mennesker rundt omkring.

Merete Eldrup: Jeg har hentet inspiration mange steder fra.
Det har veeret en stor fordel at sidde 6 forskellige steder, s&
jeg har i hgj grad kunne bruge viden fra det ene sted over i de
andre virksomheder. Derudover elsker jeg facts og avislaesning,
sa jeg har leest alt om krisen - bade den sundhedsmaessige
og gkonomiske. Det veere sig i danske aviser og i udenlandske:
New York Times, Financial Times og ikke mindst Economist.

Christoph Ngrgaard: Jeg havde haft taburetten i 4 méneder, da
vi blev ramt af lockdown. Det er klart, at efter 4 maneder kendte
jeg ikke hele koncernen ned i detaljen men kun grundstenene i
forretningen. Jeg har derfor brugt bestyrelsen som en primeaer
sparringspartner med flere bestyrelsesmgder end i en normal

situation til at fa truffet de rigtige beslutninger pa et oplyst
grundlag. Derudover har jeg benyttet mit eget netveerk med
mange lange aftensamtaler med folk pa tveers af industrier
for at fa et billede af, hvad vi og andre kiggede ind i. Yderligere
har jeg veeret flittig bruger af rapporter fra konsulenthuse
og investeringsbanker bl.a. for at forsta leeringerne fra Kina
bade i form af styringsmodeller og hvordan genabningerne af
markederne er forlgbet. Sidst og ikke mindst har jeg en lang
reekke kollegaer som i en for nogle vanskelig familizer situation
har veeret en uvurderlig hjeelp til at lede virksomheden igennem
krisen og daglig har givet kompetent sparring.

Anders Dons: Vi har selvfglgelig i Deloitte en keempe fordel
af at veere en del af en globalt ledende spiller med 310.000
ansatte worldwide — med utrolig dygtige chefgkonomer,
sektoreksperter, etc, sa naturligvis har jeg fundet meget
inspiration internt. Derudover indfgrte jeg daglige walk & talks
med bade bestyrelsesmedlemmer, CX0O's samt kolleger —
hvilket jeg har oplevet som utroligt givende. Alle samtaler har
veeret preeget af en hgj grad af transparens og eerlighed, og det
har veeret forlgsende at kunne spejle sig i hinanden dér.
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Mette Maix: Som ny CEO har et taet samarbejde med vores ejer
og bestyrelsesformand vaeret helt afggrende, og sa er vi meget
hurtigt kommet teet pa hinanden i ledergruppen i Rosendahl
Design Group.

Derudover har jeg primeert sparret med mit unikke netveerk.
Ikke mindst nogle af de bestyrelser, jeg er medlem af;
herunder Matas og GoodFood, hvor der sidder virkeligt dygtige
mennesker bade i bestyrelse og direktion, samt hos vores egne
samarbejdspartnere f.eks. bank og revision. Herudover nogle
af de fortrolige kolleger og samarbejdspartnere, som jeg har
samlet gennem en lang karriere.

Jeg har arbejdet med turnaround i mange ér, startende da jeg
overtog SuperBrugsen i 2009 og efterfglgende i Tesco Slovakiet
og Fgtex, og jeg har tidligere oplevet likviditetsudfordringer.
Sa selv om CV19 har veeret anderledes og ukendt, fordi det
var hele samfundet, der lukkede ned, og det kraevede nye
arbejdsmetode, og jeg selv var helt ny i jobbet, sa vidste jeg
af erfaring, at det handlede om ud af hurtigt at fa styr pa det,
man kan kontrollere, arbejde med forskellige scenarier og sa
veere agil i forhold til det, man ikke kan kontrollere. Her handler
det om at veere optimistisk, se muligheder og dyrke dem.
Kombineret med teet, eerlig og aben kommunikation med sine
medarbejdere.

Claus V. Hemmingsen: Helt klart i samarbejdet med virksom-
hedernes ledelser og internt med bestyrelsesmedlemmer og
formandskaber. Diverse samrad og mgder — virtuelle — med
andre bestyrelser og VL gruppen har ogsa givet bade inspiration
og indsigt, ligesom mange radgivningsvirksomheder har
frembragt viden og vidensdeling.

Marianne Dicander Alexandersson: Det har varit markbart
att vid ett gemensamt yttre hot sa blir gruppen mer tight och
anstranger sig tillsammans for att 16sa situationen och stétta
ledningen.

Jorgen Huno Rasmussen: | krisen kommer den afggrende
stgtte og inspiration fra et forudgdende taet og tillidsfuldt
forhold mellem samtlige medlemmer af direktion og bestyrelse.
Det er for sent at opbygge, nar katastrofen banker pa dgren, og
uden kan virksomheden veere livstruet.

Peter Rasmussen: Min neermeste ledelsesgruppe, konkurrenter
og brancheforening. Aldrig fgr i mit arbejdsliv har jeg haft sa
meget erfaringsudveksling med konkurrenter, som i denne
periode.

Tommy Pedersen: | sa ny og udfordrende en situation, som
Corona krisen har medfgrt, bruger man sit teette netvaerk
seerdeles aktivt. Vi kan jo ikke alle opfinde de vise sten, og
der har veeret god brug for at hente inspiration fra andre
virksomheder.

Jens Harsaae: Jeg har rigtig stor glaede af at udveksle erfar-
inger med nogle ganske f& mennesker omkring mig med stor
ledelses- og bestyrelseserfaring, inkl. min hustru som arbejder
i stgrre virksomheder end jeg. Jeg seetter ogséa rigtig stor
pris pa dygtige bestyrelseskolleger og ejerne i de forskellige
virksomheder, som gerne vil og kan byde ind med perspektiv
og forslag.

Peter Normann: Handtering af CV19 har veeret uprgvet terraen
for alle og det har vaeret ngdvendigt at preve sig lidt frem. |
store perioder har det veeret sveert at mgdes fysisk med
direktioner, bestyrelser, netveerk mv. Jeg har deltaget i mange
videomgder og talt mere i telefon med end normalt for at hgre
hvordan andre har grebet det an. Jeg har et stort netveerk som
jeg har brugt. Jeg har ogsé fulgt meget med i mediedaekningen
i Danmark og internationalt.

Bodil Nordestgaard Ismiris: | denne periode har vi ikke bare
faet stresstestet vores IT-setup, vi har ogsa faet stresstestet,
hvor steerk relationen mellem medarbejdere og ledere egentlig
eriDK.

Og meget tyder pa, at den er steerk, nar neesten halvdelen
af danske ledere oplever, at medarbejderne er blevet mere
innovative og nytaenkende end de var fgr krisen — og det er
netop en af de ting, der afggr om relationen er steerk — at man
kan udfordre det etablerede.

Nyteenkning og innovation er tilsyneladende ikke den eneste
positive konsekvens ved krisen. Et flertal af ledere oplever, at
krisen har skabt stgrre sammenhold blandt medarbejderne.

Annette Malm Justad: Jeg har brugt mit store netveerk i bade
Norge og internationalt meget teet — og sa min mand. Her
har jeg bade faet generel inspiration og kunnet vende sveere
beslutninger.

Andrea Gisle Joosen: Jeg har snakket med mine kollegaer,
fulgt med i forskellige online netveaerker, laest om hvordan andre
har handteret lignende situationer.
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Arne Karlsson: Selvfglgelig pa de forskellige bestyrelser. Den
kollektive erfaring er enorm pa de bestyrelser, og med en
portefglje p& 10 bestyrelser, har jeg faet utroligt meget ud af det
brede helikopterperspektiv, som mine kolleger har givet mig.

Johan H. Andresen: Som eier og styreleder har jeg ikke lett
etter stgtte, men jeg har brukt den online-tilstedeveerelsen jeg
har etablert tidligere til & kommunisere direkte og indirekte,
gjennom sosiale medier, med bade vare egne folk, kunder og
leverandgrer. Det har veaert en mate jeg kunne bidra, forhapentlig
0gsa som stgtte og inspirerasjon for andre.

Anders Schelde: | det gvrige lederteam

Steinar Sgnsteby: Mine kollegaer har veert fantastiske til a
tilpasse seg en meget vanskelig situasjon — det inspirerer meg
mer enn noe.

Mari Thjsmge:

1. Franettverket (personlig og faglig), deltatt i diskusjonsfora
som har foreslatt neeringsrettede tiltak til den norske
regjering og det norske virkemiddelapparatet

2. Gjennom gkt frekvens i digitale mgter i alle selskaper

3. Lestrapporter og fulgt med péa finansmarkedene globalt

FA STYR PA SIKKERHEDEN

Personlig
bestyrelsesforsikring

Fra kun 5.975,-

= Ingen selvrisiko
= Daekker boder
® Kr. 5 mio. daekning

= Daekker alle poster
= Laes mere pa board.dk —

Mathias Gredal Nervig: Jeg har sggt stgtte i min VL-gruppe
og i andre lignende firmaer - og sa et par teette kolleger som
har veeret gode at sparre med. Da Corona mest var en gvelse
i forventningsafstemninger og handtering af frygt, sa har det
veeret godt at vende de personlige refleksioner.

Harald Norvik: Som Styreleder, Samspillet med Ledelsen og
en task force som ble satt pa& umiddelbart, for & adressere alle
mulige konsekvenser av pandemiens konsekvenser, da CV 19
ble forstatt

Jesper Koefoed: Jeg har stgttet mig op af nationale- og
internationale sundhedsfaglige artikler og vurderinger, og har
i denne forbindelse s@gt at distancere mig fra breaking news
og politiske udmeldinger. Herudover har jeg holdt en teet dialog
med mine bestyrelser og direktioner. Sluttelig, har jeg haft gode
og fortrolige drgftelse i forskellige forretningsnetvaerk. Dette
har stgttet mig i, at brug af helt almindelig sund fornuft og
saglighed er vigtigt, n&r man kommer ud i sadan en black swan
haendelse. Og frem for alt don't panic.

Liselott Kilaas: Utstrakt dialog (ofte pa video) utover fastsatte
magter og hyppigere enn fgr CV19. | tillegg ofte turer i naturen.

= Europaeisk daekning

57 BOARD

ASSURE

Genforsikret hos Lloyds




BOARD PERSPECTIVES

Johan H. Andresen: Den norske Regjering og Storting har
var sveert handlekraftige, Norges Bank ogsa. Jeg er egentlig
imponert over hvor rolig og lojalt alle, ogsa naeringsliv og
sivilsamfunn, har stilt opp. Pa regionalt plan var det litt
manglende koordinering innad i EU, men det ble rimelig raskt
rettet opp. Globalt er det en imponerende &penhet rundt deling
av informasjon for & komme frem til en vaksine, men ellers
kommer globale «tensions» n tilsyne i mange sammenheng.

Arne Karlsson: Reelt ved vi det ikke endnu — og nok fgrst om
2 ar. Men en kombination af den svenske strategi med nogle
af de gvrige nordiske, praktiske tiltag, ville nok have veeret den
optimale Igsning. Pa testsiden var det Finland der agerede
bedst — men det var historisk betinget, og pga. politiske og
samfundsmeessige beslutninger, som ligger bade 10, 20 og 50
ar tilbage. Ogsa lederstil har en betydning. Her har det svenske
system, med lange beslutningsgange, nok veeret en udfordring.

Helt overordnet méa man sige, at "Save the economy" har veeret
overskriften — og alle lande har ageret hurtig og ressourcefuldt,
og det har veeret klogt.

Jorgen Huno Rasmussen: Det har vaeret meget beskaeemmende
at se de politiske reaktioner fra fornaegtelser i Washington,
London og Brasilia til vor egen regering, der i usolidarisk
overlevelsestrang vendte ryggen til verden og uden at forsgge
koordinering med naboer og partnere i EU lukkede greenserne

R L

DEN NATIONALE OG GLOBALE INDSATS

uden sundhedsfagligt beleeg. Nu hvor alle andre abner op,
holder den danske regering fortsat virksomhederne inde bag
lukkede graenser hele sommeren, hvilket kan koste Danmark
sin internationale lufthavn, nar de nye rutenet leegges udenom
Kgbenhavn. | givet fald et stgrre tab for landet end samtlige
@vrige  Corona-konsekvenser tilsammen. Virksomheder
og medarbejdere har reageret helt anderledes rationelt og
langsigtet i krisen.

Anders Dons: Det er vigtigt at huske, at vi i generationer ikke
har staet overfor en lignende udfordringer, hverken globalt eller
lokalt, hvilket siger alt om den ledelsesmaessige kompleksitet,
som alverdens regeringer og organisationer navigerer med.
Jeg synes, at Statsminister Mette Frederiksen gjorde det rigtigt
godt ved at handle sa resolut i starten. Omvendt mener jeg,
at man efterfglgende burde have veeret mere transparent i
hvad "man ved og ikke ved". Hvad forteeller data og hvad er
politiske vurderinger. Det ville givetvis have givet mere tillid.
Genabningen har ogsa veeret handteret "fra tue til tue”, og
ogsa her burde man have veeret mere aben. Jeg kan maske
udtrykke det bedst ved at sige, at ét-parti-regeringer aldrig
har vaeret min kop the — uanset, hvilken del af det politiske
spektrum, som det parti matte komme fra. Det har helt sikkert
ogsé veeret min holdning under Corona-krisen. Endvidere ma
jeg sige, at hjeelpepakkerne muligvis blev hurtigt og fornuftigt
vedtaget, men selve udbetalingen heraf har veeret alt, alt for
laenge undervejs. Endelig kan det ikke undga at bekymre med
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den ggede overvagning af data og borgere. Muligvis bliver det
aldrig et reelt problem i Danmark, men i udlandet er jeg ikke
sikker pa, at man kan sige det samme.

Geopolitisk har det veeret et mudret billede. EU MA st
sammen og blive en reel modvaegt til Kina og USA, men vi
har jo set visse mere nationalistisk praegede beslutninger og
interessehandhaevelser inden for bl.a. styring af indkgb og
tildeling af veernemidler, tests m.m. Ogsa pa den gkonomiske
politik har vi set uenigheder — og efter min mening bgr
Danmark bestemt ikke vaere blandt dem, der baerer ved til det
nationalistiske bal dér.

Claus V. Hemmingsen: Generelt har responsen i nedluknings-
fasen vaeret effektiv herhjemme og mange, mange steder rundt
omkring, men selvfglgelig er der undtagelser og lande, som
umiddelbart ser ud til at vaere i stgrre problemer — men det kan
veere for tidligt at vurdere. Genoplukningen er generelt mere
udfordrende, langt sveere at beslutte omkring og med langt
stgrre usikkerhed, ikke mindst i kommunikationen fra diverse
regeringer og myndigheder.

Jesper Koefoed: | bagklogskabens lys var den globale verden
for sen til at reagere p& den meget hurtige globale spredning.
Man sa ogs4, at de globale/regionale institutioner helt mistede
grebet, hvilket nok var dels fordi de ikke kunne, men ogsa fordi
nationalstaterne tog over, da det er desveerre er populeert
for regeringer underminere internationale institutioner for
selv at fremstad handlekraftige. P4 nationalt plan skal den
danske regering roses for den hurtige nedlukning. Selvom
nedlukningen og graden heraf heller ikke i en raekke tilfeelde
blev begrundet i sundhedsfaglige vurderinger, s synes jeg at
regeringen i denne sammenhaeng skal have “the benefit of
the doubt”. Nar det sa er sagt, s& synes jeg at regeringen har
fejlet pa det kommunikative plan, ikke har veeret tilstraekkelig
transparente og har haft politiske og sagar populistiske
agendaer i forbindelse med seerligt genabningens faser. Det
synes jeg er meget alvorligt, nar man holder folks virksomheder
lukket og begreenser folks frihed. I et demokratisk samfund
ber man efter min opfattelse i en sadan situation styre efter
sundhedsfagligt forsvarlige kriterier og lebende kommunikere,
hvordan opfyldelsen af kriterierne realiseres.

Marianne Dicander Alexandersson: Man kunde skonja péa
alla dessa plan att det gemensamma hotet snabbt gjorde
att man samlade kraft tillsammans bade, politiskt och civilt.
Det nationella perspektivet blev starkare. Manga blev mer
medmanskliga och hjalpte varandra. Man lyssnade och litade
pa myndigheterna. Kanske &r det redan nu péa vag att slappa
lite grann.

Merete Eldrup: Jeg synes, responsen i Danmark (og andre
europeeiske lande) generelt har veeret god og en positiv
oplevelse: det geelder bade det politiske niveau og det private

erhvervslivogde mange fonde mv, der er sprunget til. Danskerne
(og europaeerne) har forstadet budskaberne og i meget hgjt
omfang bakket op og rettet ind. Selvfglgelig er der skgnhedsfejl
i hele abningsforlgbet - men det m& man leve med, nar tingene
nu engang udvikler sig forlaens og forstas bagleens.

Til gengeeld har det veeret skraeemmende at se USA, Brasilien
mfl. Sa bliver man glad for leve, hvor vi ggr.

Tommy Pedersen: Politisk har de fleste landes regeringer pa
hver deres méade sat handlingsplaner i gang for at begraense
smitten og hermed de samfundsmaessige tab. Her i Danmark
har det i udpreeget grad veeret regeringsbeslutninger mere
end det har veeret folketingsbeslutninger, men det er vel
ngdvendigt, nar der skal handles hurtigt. Man kan diskutere, om
oplukningen af samfundet har taget for lidt hensyn til Danmarks
vitale eksportinteresser, men smitten har trods alt veeret under
kontrol, s& vi har undgaet sydeuropeaeiske tilstande.

Den hjeelpepakke, Danmark har vedtaget ultimo juni 2020 har
det positive element, at vi far en krisefond, der kan gé ind og
stgtte op om dygtige danske virksomheder, der ellers kunne
komme i problemer. Derimod virker det som en han mod
landets Ignmodtagere, at man sender en gavecheck pa 1.000
kr. til alle landets kontanthjeelpsmodtagere. Lanmodtagerne far
godt nok frigivet nogle feriepenge, men det er jo penge, de selv
har sparet op.

Men Danmark star steerkt i forleengelse af krisen. Pa trods
af sten i skoene som hgje Ignomkostninger, skatter og
afgifter har Danmark en modstandsdygtig gkonomi, et hgjt
uddannelsesniveau og motiverede medarbejdere. Det vil veere
med til at bringe os hurtigere ud af Corona krisen. Samtidig
har vi i de senere &r oplevet en flot stigning i den danske
produktivitet og effektivitet.

Det ggr, at Danmark i den seneste rapport fra IMD i Schweiz
indtager 2. pladsen over verdens mest konkurrencedygtige
lande kun overgéet af Singapore.

Christoph Ngrgaard: Trods globaliseringen og sammenhasngen
i markederne er handteringen i hgj grad sket pa et nationalt
niveau. Lederskabet og handteringen har veeret vidt forskellig.
Nogle vil mene, at globaliseringen er kommet under pres. Mit
perspektiv er, at vi mere end nogensinde har brug for et globalt
lederskab til modsta kriser, altsd opbygge feelles resiliens.

Vi har set, at i Danmark er der en grundleeggende tillid til
systemets og magthavernes evne til at treeffe beslutninger pa
vegne af os alle. Modsat andre lande hvor mistilliden er kommet
til udtryk i form af demonstrationer, konspirationsteorier og
generel angst for sygdom. Man ma sige at der er blevet sparket
nogle dgre ind til statens rolle og den samfundsmodel, vi kgrer.

| Danmark har borgerne givet en politisk accept af overvagning
ogstyringaffrihedsgrader. Deterentestaf samfundsmodellerne
og demokratierne, hvor vi i et dansk perspektiv for nu kan
konkludere, at vores samfundsmodel holder, mens andre viser
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sig som "failed states". Vi har ligeledes set at de faste strukturer
hurtigt kan eendres, og demokratiet kan arbejde hurtigt, nar det
er ngdvendigt.

Forretningsmaessigt ser vi et marked, hvor bade forbrugere,
virksomheder og offentlige institutioner er klar til at investere
og andre situationen til noget bedre. Vi har mere et
udbudsproblem, end vi har problemer med efterspargslen.
Det ses tydeligt, nar markederne igen abner. Ligeledes har vi
pa kort tid bade politisk og i det private erhvervsliv faet skabt
et fundament til investering i den grgnne omstilling, s& den
transformation der hidtil bade politisk og i markedsmodellen
har vaeret vanskelig, nu synes at veere en farbar vej ud af den
pkonomiske krise.

Bodil Nordestgaard Ismiris: Meget tyder pa at vi er pa vej mod
en langt mere fleksibel og digital arbejdskultur. Set i et stgrre
perspektiv, s& har vi med Corona-krisen faet modet til at tage
afsked med en meget fysisk arbejdskultur, som har heengt i
gardinerne pa mange danske arbejdspladser som et levn fra
industrialiseringens tidsalder.

Vioplever et nyt mindset — fra "at arbejde et sted - til at arbejde
er en aktivitet" (jf. Frans Woelders — driftsdirektgr i Danske
Bank).

Det vi tager med os er en ny indsigt nemlig, at den mé&de vi
driver forretning pa i dag i modseetning til industrisamfundet
sagtens kan handteres med stgrre fysisk afstand.

Sa helt overordnet set har Corona-krisen veeret et real life
eksempel pa, hvor omstillingsparate danske ledere og
medarbejdere i virkeligheden er pa det danske arbejdsmarked.

Peter Normann: Nedlukningen i Danmark var resolut og god
og har veeret medvirkende til at effekten af CV19 har veaeret
begraenset. Der har veeret feerre dgdstilfeelde i Danmark end
i normal influenza saeson. Jeg synes at gendbningen har
veeret for langsom og med mange sveert forklarlige tiltag. Det
ekstreme forsigtighedsprincip har kostet dyrt mange andre
steder. Corona er i stort omfang under kontrol i Danmark pt. Vi
skal sikre at virussen ikke kommer tilbage pé et for hgjt niveau
nar rejseaktiviteter til udlandet g@ges igen. Det kreever tests,
sporing og forbyggende aktiviteter i lang tid fremover.

Danmark er sluppet nadigt sammenlignet med mange andre
lande. Det betyder at mange lande ikke er i samme gunstige
situation som Danmark med hensyn til en 2. bglge af virus
spredning. Jeg hdber at der en vaccine i Igbet af 18 maneder sa
forholdene kan normaliseres mere igen. Flokimmunitet virker
ikke realistisk pt.

Jens Harsaae: Jeg tror vi alle har faet en tydelig pamindelse
om betydningen af kriseberedskab og redundans i béade
offentlige og private organisationer, og der er sikkert meget,
som kan ggres bedre. Ikke desto mindre er jeg imponeret over
konsekvensen i den danske respons, og vi kan jo alle kun veere

glade for den — trods alt — lave overdgdelighed. Det er en cadeau
til bade regeringen, politikerne generelt, sundhedssystemet og
befolkningen. Internationalt er det naturligvis et andet billede,
og det er forstemmende at se dialogen mellem USA og Kina,
ikke mindst i forhold til WHO.

Herfra haber jeg, at vi kan f& en nggtern og fordomsfri
diskussion af hvad det kraever at beskytte de virksomheder og
arbejdspladser, som er fundamentet for den danske velfaerd.
Jeg er lidt ked af, at CV19 anvendes taktisk/populistisk for at
fremme egne dagsordner (ingen naevnt, ingen glemt).

Vi bliver ogsa ngdt til at forberede os pa eventuelle neeste
bglger, saledes at beredskabet og borgerne star klar. S& sent
som i dag pa Twitter kunne man laese at "CV19 reelt er slut” i
sundhedsmaessig forstand, og det er risikabelt i min vurdering.
Med blot en lille risiko for et fatalt scenarie, er det for tidligt at
saenke paraderne.

Annette Malm Justad: Der har veeret meget bred stgtte
til de politiske tiltag i Norge — ogsa fra mig. | UK var man jo
senere ude, hvilket betgd, at man métte indfgre meget mere
gennemgribende tiltag og opretholde dem meget leengere.
Stattepakkerne kan naturligvis ikke vare ved.

Mathias Gredal Ngrvig: Livet ma forstas bagleens, men méa
leves forlaens

Mette Maix: Pa mange méader venter vi alle pa de langsigtede
aendringer, og man kan habe, at den tvungne opbremsning
fgrer noget godt med sig. Debatten og tiltagene indenfor klima,
ligestilling, mangfoldighed pa arbejdspladsen, eeldre, udsatte
og uddannelse har haft trange kar. Det skal der fokus pé igen.
Hurtigt. Til gengeeld Igd det at vise samfundssind tidligere lidt
gammeldags, men den veerdi har faet en gevaldig renaessance
og vil kun blive forsteerket fremover. Man kan hébe, at krisen
har lzert os noget om refleksion, fokus pa naerhed og at komme
lidt ned i tempo. Vores relationer har eendret sig og tilskrives
forhabentligt en anden veerdi nu end fgr CV19.

Rent praktisk s& har vihurtigt skulle lzere nye samarbejdsformer,
nye indleeringsmetoder og nye madeformer hver for sig, hvilket
i mange situationer har vist sig at veere effektivt og veerdifuldt.

Peter Hgltermand: Jeg ma sige, at det har veeret vildt at se
stort set en hel verden agere — overordnet set — sa hurtigt og
s& ansvarsfuldt. Det geelder ogsé i Danmark.

Harald Norvik: Her har vi sett hva "tillit" i et samfunn egentlig
betyr. De samfunn har klart seg best, der det er en stor grad av
tillit mellom folk og samfunnets institusjoner og myndigheter.
Vi har sett at noen demokratier ikke klarer & handtere en slik
krise. Vi har sett at noen autokratier heller ikke Klarer det. Vi
har sett ulikhet tradisjonelt og kulturelt nar det gjelder forholdet
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faglig /vitenskapelig autoritet - politisk autoritet (Sverige i
forhold til Danmark/Norge).

| business har vi sett imponerende respons, stor fleksibilitet, og
mye kreativitet - men for tidlig & vurdere.

Andrea Gisle Joosen: Det var et stort spgrgsmal! Jeg bor i
Sverige, som bekendt har valgt en anderledes made at tackle
CV-19 pa. Men generelt set er det egentlig ret chokerende,
hvordan verden lige pludselig kunne lukkes ned og love eendres
i mange lande for at begraense borgernes rettigheder uden at
vise seerlig hensyn til de demokratiske processer. Teenk om
man kunne ggre det samme nér det gjaldt planetens fremtid!

Mange af de trends, som allerede var i gang, har lige pludselig
accelereret og vi har som samfund nok hoppet over maske 5 ar
eller mere. Vi er nu meget mere vant til online shopping, digitale
m@der og automatisering af processer. Det er imponerende,
hvor hurtigt de fleste af os har tilpasset sig "the new normal”
i hverdagen. Det er faktisk ogsa dejligt at se mange gode
eksempler pa, at mennesker er kommet hinanden naermere pa
trods af social distancering. Men jeg kunne godt have gnsket
mig et stgrre global samarbejde omkring handteringen af
krisen.

Liselott Kilaas: En sammensatt og et komplekst spgrsmal som
jeg ikke engang skal inngi meg pa a prgve a besvare. Still gjerne
spgrsmalet om 1 ar og jeg vil kunne reflektere mere kvalifisert.

Peter Rasmussen: Jeg mener, at der har veeret en hysterisk
tilgang helt fra starten — bl.a. preeget af pressens pavirkning.
Allerede da de fgrste tal kom, var der et validt statistisk grundlag
atvurdere pa (selvom det var tal fra Kina og Italien) — men ingen
forholdt sig til tallene. | stedet skabte man fra politisk side en
panikagtig situation, som befolkningerne hoppede med pa i det
fleste lande. Det politiske problem har veeret, at dgden kom ind
i vores egen "baghave” pga. et virus — og s er det vanskeligt at
vise lederskab og samtidig ggre mindre. | den forbindelse har
det veeret ligegyldigt, at gennemsnitsalderen pa de dgde er 82
ar (mod en "normal” pa 81 &r), og at 97% af de dgde var over
60 ar og for de flestes vedkommende havde andre "skavanker".

Forretningsmaessigt har alt for mange virksomheder efter min
opfattelse protesteret alt for lidt over de politiske tiltag. Men
ogsa her har udfordringen veeret balancen mellem at vise
lederskab og risikere en "shitstorm” mod virksomheden, som
kun ville forsteerke problemet for virksomheden. Dette har
veeret min egen bevaeggrund for at vaere alt for stille.

Lgftet op i helikopteren, sa er det stadig et faktum, at der dgr 25
mio. mennesker af sult — hvert &r. Dertil kommer de millioner,
som dgr af andre sygdomme — hvert ar. Det sker bare ikke
i vores egen baghave. Vi ser det ikke og hgrer ikke om det.
Med de svimlende belgb man har anvendt pa at holde handen
under gkonomierne i hele Verden kunne man i stedet have
reddet mange millioner fra at dg af sult og sygdomme, men

har i stedet valgt at "redde" omkring 1 million Corona baserede
dgdsfald (baseret pa den netop udkomne rapport om, at "worst
case” scenario over hele kloden ville betyde 1,5 mio. Corona-
dgde mennesker eller 0,019 % af verdens befolkning).

Jeg haber, at forlgbet og pengeforbruget pa at understgtte
pkonomierne vil fgre til en politisk drgftelse af, hvor mange
penge den primzert vestlige Verden kan tillade sig at bruge
pa at redde nogle fa liv, hvis vi ikke samtidig tager et stgrre
ansvar for at medvirke til at heeve levestandarden — og
mindske dgdsfaldene — i de lande, som rammes af sult og
sygdomsepidemier hvert ar. Det er de p.t. "svage" lande, som er
de nye markeder for den vestlige Verden i fremtiden.

Steinar Sgnsteby: Kriser krever meget sterkt lederskap — det
har veert spennende a fglge hvordan forskjellige ledere har
taklet denne krisen saaa forskjellig. Ingen nevnt ingen glemt
som vi sier i Norge.

Anders Schelde: Det har veeret rodet ... men imponerende lidt
rodet i betragtning af at det ikke er provet fgr. Pa det seneste er
der dog gaet for meget politik i det.

Mari Thjsmge:
1. Imponerende handlekraft pa tross av stor usikkerhet

2. Fare for gkt konfliktniva internasjonalt og at fri handel far
et tilbakeslag. Dette er spesielt krevende for smé og apne
okonomier som de i de skandinaviske lande

Erick Thiirmer. Jeg synes, at vores Statsminister og regering
gjorde det godt i deres resolutte og steerke indgriben med
nedlukningen d. 12. marts. Men jeg undrede mig faktisk lidt
over, at reaktionen kom relativt sent — henset til hvad der skete
0gsa i Europa i lgbet af januar og februar. Senere mener jeg, at
man maske nok "hijackede" dagsordenen og brugte den rent
politisk. Altsa — det er jo fgrste gang, at man har en regering,
som er indrettet som en virksomhed med en CEO (Mette
Frederiksen) og en organisation som helt tydeligt refererer
ind ét sted. Men derfor har det ogsé vaeret bekymrende, hvor
lidt erfaring mange politikere rent faktisk har. Og sa er jeg
dybt bekymret over den aendrede epidemi-lov, som dels giver
Sundhedsministeren en alt for stor magt, dels ganske vist er
lavet med en solnedgangsklausul, men til gengeeld har man jo
samtidig ophaevet den gamle lov, sa vi reelt star i en situation, at
vi risikerer at skulle leve med en forleengelse af den nuveerende
ekstremt vidtraekkende og indgribende lov, hvis man ikke kan
blive enige om et alternativ inden loven udlgber naeste forér.
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FREMTIDENS SAMFUNDSMASSIGE DAGSORDEN

Tror du den overordnede politiske og samfundsmaessige dagsorden
vil forandre sig som fglge af CV19? Og i givet fald, hvordan?

Anders Schelde: Ikke i vaesentlig grad ... hvis vi formér at holde
sammen péa det europeeiske projekt.

Jens Harsaae: Jeg tror desveerre, at den overordnede
dagsorden i lang tid vil veere praeget af den negative pavirkning
pa gkonomien og udfordringerne med at fa hjulene i gang igen,
iseer internationalt. Jeg haber, at vi kan finde Igsninger, som
tilgodeser bade menneskelige hensyn, gkonomiske hensyn og
den ngdvendige grgnne omstilling. For en lille aben gkonomi
som den danske haber jeg ogsé, at vi bidrager til Igsninger,
ikke bare for os selv, men ogsé for Europa og resten af verden.
Vi bliver nok ogsa ngdt til at genbesgge rollen for EU, ikke
mindst i forhold til sundhed, som jo ellers har veeret et nationalt
anliggende.

Harald Norvik: CV19 vil nok forsterke de tendenser vi har sett
i retning gkt nasjonalisme (nasjonal kontroll, mer innadvendt

tenkning, gkt skepsis mot globalisering). Samtidig vil noen land
og politiske ledere forsterke engasjementeT for gkt samarbeid
regionalt og globalt, ikke minst fordi CV19 viser at vi MA
samarbeide, vi ER gjensidig avhengig av hverandre pa stadig
flere omrader (pandemier, kriminalitet, klima, handel).

Vi gar i retning av gkte spenninger politisk Kina-US, og vi ser at
forskjellene i verden gker og forskjellene blir forsterket av CV19.

Mari Thjsmge:

1. Ja, men den gamle agenda med beerekraft vil komme
sterkere tilbake

2. @konomien er svekket, og effekt pa en rekke bransjer vil
komme frem etter hvert (industri, auto, reiseliv)

3. Det kommer til & bli en gkt innovasjonstakt de neste 10 ar,
drevet av nytt behov for omstilling og av gkt digitalisering
globalt
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Peter Normann: Jeg tror at der vil ske mange eendringer som
felge af CV19. Nedenfor er nogle eksempler:

e Globalisering og rejseaktivitet mindskes. Der vil veere
starre fokus pa at sikre effektive lokale vaerdikaeder

e Nationale interesser fremmes i en tid, hvor der er brug for
internationalt samarbejde. Det er et stort dilemma. EU-
samarbejdet vil komme under endnu mere pres.

e De regeringsduelige ansvarlige partier vil vinde frem péa
bekostning af yderflgje.

e Behovet for gkonomiske reformer gges yderligere —
specielt i Sydeuropa.

e Sundhedsforebyggende foranstaltninger far en mere
fremtreedende rolle i den politiske debat

e Turisme erhvervet vil vaere pavirket i lang tid. Rejser og
ferier bliver mere lokale.

Bodil Nordestgaard Ismiris: Vores tal vidner om, at danske
ledere for alvor har faet gjnene op for de positive gevinster ved
det fleksible digitale arbejdsliv:

e Mgder kan afvikles med stort udbytte pa digitale platforme.
e  Mindre transporttid og mere tid til selve arbejdet.
e Hjemmearbejde kan afvikles mere uforstyrret og fokuseret.

e  Fleksibilitet - mindre stressende arbejdsliv og @get
medarbejderengagement.

e Klimagevinsten - det er "grgnt” at arbejde pa distancen.

e /ndrederejsemgnstrer, mindre kontorplads — gkonomiske
besparelser.

Summa summarum er, at der er tale om en kombineret effekt,
som danske ledere finder interessant og mere end 7 ud af 10
tilkendegiver da ogsé, at de vil holde fast i de positive erfaringer,
nar vi kommer om péa den anden side af krisen.

Claus V. Hemmingsen: Det er jo et keempespgrgsmal, men ja,
jeq tror, vi vil se eendringer. Ikke mindst fordi de gkonomiske
konsekvenser af CV19 indtil nu virker uoverskuelige og er
langt fra at kunne ggres op. Mest af alt haber jeg, at regeringer
og myndigheder har laert af krisen og vil veere bedre rustet
fremover. Man kan frygte mere isolation og national tilgang,
men samtidig er alle vel blevet endnu mere opmaerksomme
pa de enkelte landes store afhaengighed, ikke mindst i EU,
af verdenen omkring os, i forhold til sameksistens og fri
samhandel. Ingen er sin egen @ og kun sammen kommer vii de
enkelte lande videre og ud af den gkonomiske bglgedal. Der vil
givetvis veere gget fokus pé baeredygtighed pé talrige niveauer,
men ogsa en gget forstaelse af, hvor afhaengige vi alle er af
verden omkring os — forhabentligt.

Tommy Pedersen: Jeg tror ikke den overordnede politiske
og samfundsmaessige debat vil endre sig veesentligt, nar
rggen efter Corona har lagt sig. Det er klart, at en reekke
sundhedspolitiske spgrgsmal ma tages op til overvejelse.
Har vi feks. tilstreekkeligt med veernemidler, respiratorer,
hospitalskapacitet til at handtere en tilsvarende eller en helt ny
pandemi.

Men det er klart, at en nedlukning af samfundet, som iflg. OECD
kan give et tab for den samlede danske gkonomi pa 188 mia.
kr., svarende til en regning til hver dansker pa 32.000 kr., ggr
indtryk. Vi star overfor en gkonomisk genopretning, som man
ogsé politisk ma forholde sig til. Vi skulle gerne tilbage til en
veekstrate af en stgrrelse, som fgr krisen ramte, og hvis det ikke
sker, kommer det til at koste os velstand i de naeste mange ar.

Det kreever dygtige politikere, der forstar erhvervslivets
arbejdsrammer og vilkar. Det er vel kun den yderste venstreflgj
i det danske Folketing, der agerer som om 1.000 kr. sedlerne
automatisk falder ned fra himlen. Et bredt flertal henover
midten vil formentlig forsta, at der meget hurtigt skal seettes
gang i tiltag, der hjeelper virksomheder tilbage pa vaekstsporet.
Der er saledes brug for tiltag, der gger produktivitetsveeksten
yderligere og ikke tiltag, der leegger omkostninger for denne
krise over pa erhvervslivet.

Danmark var leenge om at komme op i gear efter Finanskrisen.
Denne gang ma det gerne ga lidt hurtigere.

Johan H. Andresen: | Norge vil vi nok forsgke & redusere
avhengigheten av andre land, men det blir i begrenset grad.

Peter Ramussen: Jeg tror at der i mange lande — med
forskellige agendaer — kommer et politisk slagsméal om,
hvorvidt diverse regeringer har handteret krisen rigtigt og
handlet rigtigt. Herunder en debat om, hvor den acceptable
greense for dgdsfald skal ligge — holdt op imod den gkonomiske
omkostning. Med andre ord, hvordan handterer man den
naeste lignende krise der kommer.

Og i de kommende par ar vil den politiske debat veeret preeget
af fokus pa afstandtagen, hygiejne i bestemte fora og ikke
mindst vil sundhedssektorens evne til at handtere situationer
som disse, komme i fokus.

P4 den forretningsmaessige side, tror jeg at de sterste
forandringer kommer til at ske i maden diverse virksomheder —
specielt dem som har vaeret pavirket — kommer til at udarbejde
planer for, hvorledes man skal agere, nar der kommer en
"naeste gang". Hvordan kan den enkelte virksomhed opretholde
sin eksport, hvordan bevarer man kontakten til sine kunder hvis
man ikke ma rejse osv. osv.

Steinar Sgnsteby: Jeg tror vi har leert mye og vi kommer til a
laere mye ogsa i tiden som kommer. Jeg tror mye vill bli som
fgr — mange sier at alt vil bli endret — men det tror ikke jeg.
Den stgrste endringen vil bli graden av digitalisering — den vil
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skyte fart og Atea er meget godt posisjonert til a ta del i denne
utviklingen.

Liselott Kilaas: Jeg tror at vi vil se en gkende grad av fokus
pa ESG, hvor blant annet miljg vil settes pa dagsorden. Noen
eksempler er flytrafikken som jeg tror ikke vil komme tilbake
til historiske nivaer, videomgter etc vil kunne erstatte endel
fysiske mater.

| forlengelsen av punktet ovenfor tror jeg ogsé at takten i
konvertering til fornybar energi vil gke.

Digitaliseringen vil fortsette & gke i alle henseender.

Globalisering, feks vil selskapene veere mer bevisst pa hele
verdikjeden, alt fra sourcing av innsatsfaktorer til salg og
distribusjon. Netthandelen vil bare fortsette a gke.

Jesper Koefoed: P4 et globalt plan vil CV19 medvirke til at
fortseette den politiske trend mod et mere nationalt fokus og
mindre tillid til globale institutioner, samt et gget fokus pa at
sikre mere nationale/regionale supply chains. Herudover tror
jeg hurtigt, at vii Danmark er tilbage i dagligdagen, som den sa
ud fer CV19.

Jorgen Huno Rasmussen: Frygten er, at de, der ikke forstar den
afggrende veerdi af internationalt samarbejde, vil benytte krisen
til at forstaerke protektionisme og modarbejde globalisering
med det resultat, at vi alle bliver fattigere

Marianne Dicander Alexandersson: Hallbar beredskap
infor olika slags kriser kommer att fokuseras. Alltifran
beredskapslager till inhemsk produktion. Coronapandemin
har satt stralkastaren pa vissa svaga omraden och
samhallsutmaningar dar det kommer att vara oundvikligt att
genomfora strukturella férandringar tex inom &ldreomsorgen.

Peter Hgltermand: Ja, bl.a. har near-shoring agendaen vundet
fodfaeste, bade pa nationalstat-niveau og i en corporate
sammenhang. Jeg vurderer, at de fleste virksomheder vil se,
at jagten pa at spare den sidste marginal-krone (via stadigt
kraftigere offshoring) ikke ngdvendigvis byder pa den rette risk
reward.

Christoph Ngrgaard: Frygten for at Covid19 ville skubbe
klimadagsordenen i baggrunden viste sig ubegrundet. Troen
pa den grgnne omstilling kommer tilbage med en starre
overbevisning og en accept af, at erhvervslivet har brug for en
politisk regulering og subsidiering for at f& markedsmodellen
flyttet, s& det bliver muligt at Igse den opgave som
markedsmodellen har haft det vanskeligt med.

Det er interessant, at det nu ogsa er arbejdsmarkedets parter,
der skubber p& for regulering for eksempel i form af kloge
klimaskatter. Igen er det interessant at se pa hvordan den
danske model fungerer med klimapartnerskaber, hvor politikere
og erhvervslivet seetter sig i samme rum og Igser opgaven.
Det ser ud til at Covid19 har fornyet troen pa en model, hvor
politikken skabes pa tveers af erhvervsliv, civilsamfund og
Christiansborg.

Anders Dons: En raekke tendenser fra fgr krisen er accelereret.
Nationalisme og populisme vokser i en reekke lande, som
befinder sig i ledelsesmeaessige kriser. Store virksomheder
tager et stgrre samfundsmeaessigt ansvar og digitalisering og
baeredygtighed accelereres. Globaliseringen har givet veeret
godt for mange lande, hvor folk er rykket fra lavindkomst-laget
til mellemindkomst-gruppen. Spaendingerne mellem Kina og
USA samt EU er gget og det handler i den grad om holdninger
til og veerdier i forhold til et demokrati og hvorledes accepteres
og defineres det i fremtiden. Eksempelvis bgr vi dog ikke veere
naive ift. om f.eks. Kina spiller 100% rent spil i forhold til vores
opfattelser af et velfungerende demokrati. Pa den baggrund
mener jeg godt, at man kan forvente en @get tilbagetagelse af
visse produktionslinjer og near-shoring — og ogs4, at det vil
veere en god idé i mange tilfeelde.

Annette Malm Justad: Det kommer helt sikkert til at pavirke
synet pa supply-chain med mere lokal produktion og flere
alternative leverandgrer. Det kan jo have en langsigtet effekt
pa gkonomien i de forskellige verdensdele — og dermed ogséa
magtbalancen mellem regioner og lande.

Merete Eldrup: Jeg tror, at den politiske dagsorden kortsigtet
- helt naturligt - har flyttet sig. Men klimaproblemer og ulighed
og gkonomiske udfordringer i dele af verden gar ikke veek, s& de
kommer stille og roligt tilbage pa den politiske dagsorden. Og
det geelder desveerre ogsa Brexit.

Arne Karlsson: Ja! De negative trends i verden er kun blevet
accelereret — herunder nationalistiske tendenser, handelskrige,
civil uro.
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CRISIS = DANGER + OPPORTUNITY

POSITIVE BIVIRKNINGER

Man siger jo “never waste a good crisis".
Hvad teenker du, der kan komme af positive fglger af CV19?

Jorgen Huno Rasmussen: Vi har leert det positive, at vi alle
fremover kan arbejde mere hjemmefra, spare pa rejserne og
mg@des mere digitalt.

Bodil Nordestgaard Ismiris: Med overskriften "Et kig ind i
soveveerelset” — sa jeg taenker pa, at vi alle har oplevet, at bgrn,
samlevere og keeledyr pludselig er blevet en del af baggrunden
i mgderne.

Jeg er af journalister blevet spurgt, om det ikke er et problem —
om vi ikke overskrider en graenser, nar medarbejdere far et kig
ind i lederens private sfaere. Til det har jeg svaret tveertimod -
sa tror jeq, det styrker relationen.

Det er i tidens tand - medarbejdere vil have en leder, der er
autentisk og menneskelig. Og det at vise sig selv i hjemlige
omgivelser — passer meget godt ind i det medarbejderne
eftersparger.

Det der hitter mest pa LinkedIn er forteellinger fra topledere,
som viser sarbarhed og forteeller at de har fejlet — glem alt
om den altvidende leder i fuld kontrol — dem er der, ingen der
gider. Til gengaeld skal vi ledere vaere nysgerrige, naervaerende
og abne. Og netop derfor g@r det overhovedet ikke noget, at vi
virtuelt har dbner dgren til vores private hjem.

Christoph Ngrgaard: Dagsordenerne omkring verdensméalene
og den grenne omstilling var der ogséa fgr Covid19 men dette
opbrud vil veere en acceleration af de ngdvendige investeringer.
De seneste ars logik, hvor gkonomien har styret politikken og
ikke omvendt ser ud til at veere oppe i luften. Vores investeringer
flytter sig fra kun at vaere baseret pa en finansiel betragtning.
Vier blevet tvunget til at teenke etik i vores investeringer, og det
kan blive den store forandring, vi tager med os fra denne krise.
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Vi har faet nogle gode indsigter i maden vi lever pa, maden vi
arbejder pa og er sammen pa. Jeg laeste et citat at "det eneste
der gor os mere ulykkelige end at arbejde er sygdom” P& kort tid
har vifaet nogle indsigter, i at vi gennem digitalisering potentielt
kan skabe en mere beeredygtig opbygning af hverdagen og
et mere meningsfuldt liv. S& det gode fra denne krise er at
sammenhaengskraften pa alle niveauer er i spil, s vi igen kan
bygge fundamentet rigtigt og blive glade bade pa arbejde og
hjemme.

Andrea Gisle Joosen: Der er selvfglgelig en masse tragedier
som fglge av CV-19 mest p& det menneskelige plan. Og der er
ogsa mange virksomheder, der er gaet i konkurs og har veeret
tvunget til at give op. Det positive er nok, at ledelser er blevet
tvunget til at prioritere mellem must haves og nice to haves.
Man har set mere tydeligt, hvor man kan tilfgre veerdi og hvilke
omkostninger, som man kan skeere bort. Dermed tror jeg, at
de fleste kommer steerkere og mere konkurrencedygtige ud af
krisen, hvis de har gjort deres arbejde.

Liselott Kilaas: Takten i innovasjon og digitalisering har veert
overraskende og meget positiv.

CV19 krisen har medfgrt store konsekvenser for veldig mange
land, bransjer og selskap, dog hvordan krisen er blitt handtert
har dessverre vist generelt at noen grupper av mennesker er
blitt mere bergrt enn andre, iallefall kortsiktig. Ulikheter og
mangel pa tilgang/mulighet til helsetjenester har ogsa under
Covid19 vist ngdvendigheten av & sette denne type spgrsmal
pa den globale agenda.

Peter Hgltermand: Helt sikkert en kraftigt accelereret digital-
isering af arbejdsgange og gget nethandel. Det forsvinder ikke.
Og séa har vi jo faet life-testet krisesystemerne i den finansielle
sektor, og der mener jeg bestemt, at vi bdde som sektor og som
SEB har bestaet prgven.

Mari Thjsmge: At de beste bedriftene overlever er godt og
viktig. At verden kommer positivt ut av dette tror jeg dessverre
ikke.

Jens Harsaae: Ganske mange, ogsa selvom jeg ikke er optimist
hvad geelder gkonomien. Vi har leert, at vi som samfund faktisk
godt kan andre kurs. Det er oplgftende, om end pé en tragisk
baggrund, og forhabentlig en leering, som vi tager med videre.
De fleste organisationer har nok ogsa oplevet veerdien af
tydelige prioriteter og fokus pa det vaesentlige, og de fleste af
os har nok faet en ny respekt for de fagdiscipliner, som holder
samfundet i gang i en krisesituation. Endelig haber jeg, at vi
alle nu endnu tydeligere forstar at veerdseette den danske
samfundsmodel, og veerdien af at std sammen, nar det geelder.
Eksemplerne fra visse andre lande skrasmmer.

Anders Schelde: At vi forhdbentlig tager et opggr med den
uhaeemmede og ikke-baeredygtige veekst i den globale turisme.
Og at vi kollektivt er kommet lidt ned i stressniveau og at vi
formar at bevare det.

Anders Dons: Der er simpelthen sa mange positive fglge-
virkninger af CV19. Selvom epidemien har veeret helt forfaerdelig
og haft keempestore ogsa gkonomiske konsekvenser allerede,
sa har vi ogsa faet gode ting ud af forlgbet. Jeg tror pé, at vi
har faet gjnene mere op for "simplicity” — og at en ny, mere
fleksibel tilgang til vores "ways of working” givet vil kunne gge
produktiviteten, seenke stress-pavirkningen og i det hele taget
give en bedre balance.

Jegmener ogsa, at man mange steder vil kunne anvende meget
mindre "red tape" i beslutningsprocesserne fremover — og pa
det praktiske plan tror jeg, at utroligt mange forretningsrejser,
vil veere en saga blot. Mange af dem kommer man til at kunne
klare virtuelt fremover.

Tommy Pedersen: Skal man se pa mulige positive fglger af den
krise vi har veeret igennem, er det veerd at pege p4, at dansk
erhvervsliv generelt er meget omstillingsparat, innovativt
og i stand til at genteenke sine strategier og koncepter. Hvis
vi fastholder den agilitet, kreativitet og ga-pa mod, vi er i
besiddelse af, vil vi hurtigt kunne se et styrket Danmark.

Vi kan accelerere den digitale og grgnne omstilling, vi allerede
er godt i gang med, og yderligere forsteerke vore kompetencer
indenfor klima og energi, s& vi — som f.eks. @rsted er godt i gang
med — bliver globalt fgrende inden disse vaesentlige omrader.

Vi skal méaske ogsa genopfinde vort uddannelsessystem og
arbejdsmarked, undgé for rigoristiske krav og urimelige strejker,
som vi bl.a. har set i lufthavnen — det er der ganske enkelt ikke
plads til.

Claus V. Hemmingsen: Hgjere fokus pa individuel sundhed
og hygiejne pa verdensplan. Neaermere hjem, s har man
faet gjnene op for nye méader at samarbejde pa, dels grundet
markant bedre (digitale) veerktgjer. Sammen med umiddelbar
fokus pa omkostninger og indtjening, sa vil det medfgre et —
relativt — hgjere effektivitetsniveau.

Peter Normann: Jeg tror at der kan komme mere fleksible
forretningsmodeller. | det fremtidige strategiarbejde bliver risici
vurderinger centrale herunder hvordan du vil imgdega disse.
Digitale forretningsmodeller vil vinde yderligere frem.

Der vil ogsa veere et gget fokus pa at skabe mere fleksible
arbejdspladser. CV19 har vist at hjemmearbejdspladser
kan fungere fint. Det har desuden veeret med til at mindske
forureningen.
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Annette Malm Justad: Det er sandt. Seerligt digitaliseringen har
jo faet et keempe boost — bade i den daglige kommunikation
med virtuelle mg@der etc., og i folks aendrede indkgbsmenstre.

Jesper Koefoed: Rent sundhedsmaessigt vil der komme en
keempe indsigt i spredning, bekeempelse og behandling af
virus, som igen vil komme befolkninger til gode. Jeg er tillige
tilhaenger af teknologiske fremskridt som @ger produktiviteten i
samfundet, og her tror jeg, at CV19 vil have en vaesentlig positiv
effekt pa gget digitalisering, @get nethandel mv. S& er det op
til politikerne at regulere det - og ikke stoppe det - pa en for
samfundet hensigtsmaessig méade.

Merete Eldrup: Der kommer helt sikkert ogsd mange gode
ting ud af CV19. Bedre brug af teknologi til hjemmearbejde
og mgder. Slut med en CO2-dyr flyrejse for en times mgde i
London. Der bliver ogsa ryddet op i mange virksomheder. CV19
bliver nok overskrift for mange tilpasninger, der skulle veere
sket alligevel.

Johan H. Andresen: Klima og beaerekraft ble ikke glemt og haper
jeg far en stgrre teknologisk og finansielt push etter CV19.
Tema som «slow fashion» bgr f& mer vind i seilene.

Marianne Dicander Alexandersson: Varje kris satter sina
spar och medfér nadgon forandring. Jag tror ocksa att vi blir
mer Oppna for forandring. En av de storsta férandringarna ar
ju att digitaliseringen fick sig en rejél skjuts. Installningen till
digital teknik har foréandrats. Transformationen inom manga
omraden kommer att g& fortare inte minstinom primarvard och
sjukvard. Mycket tidigare motstand bade fran professionens
hall och fran patienter har minskat ndr man nu har blivit mer
van. Alla har mer eller mindre har tvingats /haft formanen att
anvanda digitala verktyg nar man handlar, gar till doktorn, har
moten mm. Det kommer sakert att andra beteenden som att
vi kommer att resa mindre, arbeta mer hemifran vilket kan

fa positiva effekter pd miljon och familjepusslet. Men sakert
kommer man ocksa att planera fysiska mdten battre och
uppskatta vad vi kan astadkomma nar vi mots fysiskt. Jag tror
ocksé att medvetenheten om hur mycket behovet av fysisk och
social kontakt betyder kommer att fa genomslag men kanske
aven att ett lugnare tempo har manga fordelar.

Harald Norvik: De land som har klart & bekjempe CV19 effektivt
har leert mye og det forsterker tillitsforholdet i disse landene.
De som har mislyktes KAN leere mye, men er neppe «trainable»
(US, UK. Jeg er meget bekymret for den sosiale, politiske og
kulturelle utvikling i disse to sveert viktige land)

| neeringslivet er det Stor evn og vilje til & leere av og utnytte
muligheten av en slik ekstraordineer situasjon. Men noen er
bedre enn andre, som vi vet. Konkurransen skjerpes.

Noen bransjer - flybransjen og reiselivsbransjen har fatt varige
sar som det vil ta lang tid a rette opp .

Peter Rasmussen: | vores branche har flere faet gjnene op for
veerdien ved at bruge et rejsebureau — og kgbe en pakkerejse.
Det kan tilfgre omseetning fra "selvarranggrer” — som typisk er
udenlandske spillere. Rigtigt mange selvarranggrer har mattet
slas med flyselskaber, hotellet mv. og er ikke lykkedes med at
fa pengene tilbage - endnu.

Som konsekvens vil de rejsebureauer som kan saelge pakker
online — fa et stgrre salg end dem der ikke seelger online.

En stribe rejsebureauer vil dg - hjeelpepakker eller ej — og de
overlevende vil dermed have en god mulighed for at overtage
dette marked, da man skal veere masochist for at starte et nyt
bureau op nu.

Steinar Sgnsteby: Jeg HAPER vi blir bedre til & balansere
bruken av nasjonale kontra globale ressurser!
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DEN PERSONLIGE LARING

Arne Karlsson: Black swans eksisterer — det har vi faet
bekraeftet. Men krisen har ikke haft en meget anderledes struktur
end tidligere kriser, men naturligvis dybere. Men utroligt mange
virksomheder vil ga veek fra en single supplier struktur. Og
europzeiske virksomheder vil kgbe mere fra andre europaeiske
virksomheder — og tilsvarende vil geelde for andre verdensdele.
Man er blevet opmaerksom pa, at de lange veerdikaeder kan
veere farlige. Der findes behov for riskikodiversificering, bade
vedrgrende geografi og antal leverandgrer.

Vedr. selve bestyrelsesarbejdet, er det abenlyst, at lange,
virtuelle bestyrelsesmgder pa op til 8 timer er virkeligt harde.
Jeg vil nok forvente flere kortere bestyrelsesmgder holdt
virtuelt, men ikke de lange. Man gar ganske enkelt glip af for
mange detaljer og nuancer i drgftelserne. Jeg har dog selv, de 7
steder, jeg er formand, indfgrt, at de store og vigtige strategiske
issues bliver diskuteret fgrst. De smé og mere formelle ting til
sidst. Den samme agenda bruger Jim Hagemann Snabe ogsa
i Meersk.

Mette Maix: Som leder er jeg tradt endnu mere i karakter. Nar
man kun er to dage gammel i en organisation, og alle som en
del af en omfattende krise sendes hjem uden fysisk kontakt til
kolleger, deres naermeste leder eller deres nye CEQ, sa handler
det om at tage ansvar, give tryghed, veere aben og eerlig og selv
stole pa sin ledelse og beslutninger. S& man kan sige, at jeg
genfandt veerdien af og tilliden til min lederegenskaber, min
intuition og min erfaring med transformation.

Som en del af en organisation er jeg er staerkt imponeret over
det mod og den forandringsparathed, Rosendahl Design Group
viste. Vi har ikke tabt momentum, tveertimod.

Og mere personligt er jeg imponeret over mine dgtre; en pa 2.
semester p4 Kgbenhavns Universitet og den anden i 2.g. Det
har veeret meget inspirerende at opleve, hvordan de og deres
venner tilpassede sig, fandt andre méader at hygge sig pa og
veere sociale, tog de nye undervisningsformer til sig, dyrkede
sport og udviste samfundssind pa deres egen made. | Igbet
af CV19-krisen har den yngre generation faet meget kritik.
Egentlig ret uberettiget, synes jeg.

Som familie gav det en anden ro og mulighed for fordybelse,
som Vi prgver at tage med os. Men det kreever omtanke og
indsats at holde fast i de gode vaner og prioriteringer — som
CV19 trods alt fgrte med sig — nu da den travle, normale
hverdag er ved at vende tilbage.

Jens Harsaae: Enhver kan sté ved skibsrattet i godt vejr. Det
er i en krisesituation, at vi for alvor udfordres. Rorgeengere ma
netop nu demonstrere "et koldt hoved, et varmt hjerte og en
fast hand" for at ggre sig fortjent til opgaven.

Jeg har leert (eller faet genbekreeftet) vaerdien af at agere tidligt,
tydeligt og konsekvent, nar man star overfor en krise, som er
sveer at gennemskue. Beslutninger ma treeffes hurtigt og
konsekvent og ogsa pa et ufuldsteendigt grundlag. Det veerste,
man kan ggre, er at vente for laenge. For en bestyrelse, som er
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vant til gennemarbejdede oplaeg og tid til at udfordre hinandens
synspunkter, kan det vaere uvant, og formanden har en vigtig
rolle i at stgtte ledelsen og engang imellem skaere igennem
overfor bestyrelse og ejere.

Harald Norvik: | politikk: Veer eerlig og vis usikkerhet nar det
er situasjonen. Ha respekt for fakta, science, kunnskap. Sgk
konsensus - Viktig i krisetider.

| business: Ha kontroll pa likviditeten og pass pa balansen.
Kreativiteten i organisasjonen er enorm, viljen til & bidra og &
endre seq er stor nar ledelsen er villig til & dele Sin tvil og tro
men samtidig vise fasthet i gjennomfgring.

Peter Normann: Jeg har veeret overrasket over hvor sérbart
et samfund kan veere overfor en virus. De gkonomiske
konsekvenser har veeret store. Visse industrier er livstruede
(f.eks. flyindustrien). Selv meget solide virksomheder har
veeret presset til det yderste. Denne sarbarhed vil indgé i mine
strategiske overvejelser fremadrettet. Som bestyrelsesformand
er du ngdt til at have tilstraekkelig tid i din kalender til potentielt
at kunne hjeelpe virksomheder aktivt i sddanne perioder. Du er
nedt til at veere fleksibel.

Mari Thjsmge:

1. Et nytt bevis pa at det er den menneskelige dimensjon
uttrykket gjennom HMS ma veere g@verst pa agenda i
samfunnet og hvilke enorme krefter som spiller inn nar en
krise rammer

2. Respekt for klodens sarbarhet og verdien av mellom-
menneskelige relasjoner

Jesper Koefoed: Det er enormt vigtigt i et demokrati, at
befolkningen har tillid til, at de folkevalgte og de statslige
myndigheder traeffer de rigtige beslutninger, nar de lukker
virksomheder og begraenser folks frihed. Jeg synes som naevnt
ikke, at regeringen har veeret tilstraekkelig transparent omkring
det sundhedsfaglige beslutningsgrundlag for genabningen af
samfundet, ligesom der har veeret eksempler p& ubegrundet
udskamning af erhverv (Banker, lkea, Zoo osv.). Det har for
mig har skabt en betydelig tvivl om regeringens reelle motiver.
Selvfglgelig er en regering optaget af en stor veelgertilslutning,
men for mig fremstar det som om graensen mellem politik og
populisme er overskredet. | et demokratisk samfund tager man
ikke frineden fra folk uden, at der er en veesentlig grund og
regeringens CV19-handtering har for mig naeret en veesentlig
tvivl, som jeg ikke haber vil gentage sig.

Anders Schelde: Jeg er blevet endnu mere bevidst om at
vi mennesker er sociale vaesener, som har behov for fysisk
samveer.

Peter Hgltermand: Det har veeret imponerende at opleve, hvor
super effektivt mgder kan afvikles over f.eks. Skype og Teams.
Team dynamikken kan dog blive ofret — og jeg mener derfor
0gsa, at vi er blevet mindet om, hvor meget veerdi, der er i det
fysiske m@der. Helt overordnet mener jeg, at f.eks. bestyrelsers
kontrolopgave langt hen ad vejen (i en vis periode) godt kan
handteres qua virtuelle mgder, mens de mere udviklende
droftelser har sveere kar via skeermen.

Merete Eldrup: Krisen har leert mig, at jeg nok ma lsegge mit
planlaegger-gen lidt veek - og mit rejse-gen. Jeg er god til at
fa meget ud af min tid og kan godt lide at arbejde en masse,
men ogsa holde fri - isaer pa rejser. Den tvungne ro som isaer
den fgrste maned Corona gav mig har givet stof til eftertanke.
Og sé er jeg blevet endnu mere glad for vores sommerhus ved
vandet.

Claus V. Hemmingsen: Lzert, men ikke overrasket over, at vi alle
steder har fantastiske medarbejdere — og ledelser — som er
parate til at handtere en krise, og som er villige til og motiverede
for at ggre en ekstra indsats. Det har veeret helt essentielt.

Peter Rasmussen: Jeg har aldrig tidligere veeret politisk
engageret — udover at jeg fglger med og stemmer ved valgene.
| dette forlgb har jeg veeret dybt involveret i de politiske
forhandlinger (dog ikke direkte) — badde med embedsmaend
og politikere. Det har overrasket mig, hvor lidt de ved om
erhvervslivet og hvad der foregar i en virksomhed. Stor eller
lille. Og at de ikke ved, hvad forskellen er pa drift og likviditet.
Det har overrasket mig, hvor lidt de lytter — primaert fordi de
mener, at de allerede har det rigtige svar — politisk motiveret
eller ej. Dertil kommer, at det har overrasket, hvor lidt den
siddende regering reelt bekymrer sig om erhvervslivet — men
meget mere om forbrugerens beskyttelse og tarv. Dette selvom
et stort antal virksomheder er trukket helt ud til kanten af
afgrunden pga. regeringens beslutning om at lukke samfundet,
hvor det er forbrugeren, der bliver arbejdslgs som fglge heraf.

Liselott Kilaas: Trenger ikke & mgtes fysisk for & gjennomfgre
et godt mgte.

Marianne Dicander Alexandersson: Att det i manga fall gar
alldeles utmarkt att arbeta hemifran och att alla instéllda resor
och maéten har 6kat kvalitetstiden pd hemmaplan.

Erick Thiirmer. Jeg har méaske ikke leert, men faet bekreeftet,
hvor exceptionelt vigtige SMV'erne og det private ejerskab
er for Danmark. Jeg synes, at vi har set nogle af de klogeste
og modigste beslutning truffet af ejerlederne, mens det
bgrsnoterede ejerskab med karriere-CEOs udggr en usikker
struktur. Det har nok i virkeligheden forgget min selvrespekt
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som ejerleder. Og sé& er det min oplevelse, at de virksomheder,
der har klaret sig bedst under krisen, er dem med de steerkeste
bestyrelser og dermed ikke ngdvendigvis dem med den
steerkeste CEO.

Steinar Sgnsteby: Min sterkeste opplevelse er hvor viktig
det er & investere i en god bedriftskultur i «fredstid» - du far
betalt mange foldet. Jeg er s& imponert over responsen i
Atea — hvor godt folk har tatt vare pa seg sely, sine kunder,
leverandgrkontakter og ikke minst sine familier. At vi har klart &
opprettholde aktivitetsnivaet gjennom denne krisen — med folk
sittende pa tusenvis av hjemmekontor er jeg evig takknemlig
for, men sa har vi ogsé en sterk kultur i selskapet i alle 7 land.

Andrea Gisle Joosen: Man kan aldrig veere forberedt pa alt,
det er jo dbenbart! Men det er blevet endnu mere tydeligt for
mig, hvor vigtigt det er at gennemtaenke de forskellige risici
scenarios med tydelige actions og ikke mindst at udpege de
ansvarlige, som ved hvad der skal ggres ved en krise hurtigt
og effektivt. Jeg har ogsa leert, at alt det som normalt ikke kan
lade sig ggre, som skal tage 17 udvalgsmgder og 2-3 ar, lige
pludseligt kan ske indenfor 3 maneder, det er i virkeligheden
bare et spgrgsmal om fokus, prioritet og méalbevidsthed. Denne
sense of urgency haber jeg, at jeg kan beholde ogséa nar der
ikke er en krise lige om hjgrnet.

Anders Dons: Jeg har ikke mindst hos mine kolleger set en
imponerende kreativitet i hele omstillingsprocessen — og
heldigvis har alle vaeret enige om, at det ogsa er OK at forteelle,
hvad man ikke ved. Agilitet har dermed veeret et nggleord,
snarere end "nul fejls-kultur”. Endelig vil jeg fremhaeve, at man
efter min mening helt generelt burde vaere bedre til gensidigt
at anerkende hinanden mere; fra den private sektor mod den
offentlige — og omvendt. Vi kan alle lzere af hinanden.

Tommy Pedersen: Jeg — som har veeret pa mit kontor med
behgrig afstand til gvrige chefer og medarbejdere stort alle
dage under krisen - har personligt laert, hvor nemt, produktivt

og smidigt, det er at arbejde digitalt. Corona krisen har vel leert
mig, at man har godt af at blive revet op med rgdder i forhold til
sit hidtidige arbejdsmegnster, og ogsa det at skulle rejse til alle
nationale og internationale mgder. Jeg tror, vi alle vil komme til
at ggre tingene lidt smartere, veere mere positivt indstillede til
forandringer og hermed i stand til at taenke i helt nye baner og
digitale koncepter.

Jeg tror p4, at vi i Danmark kommer hurtigere tilbage pa sporet,
end vi troede for bare en méned siden.

Christoph Ngrgaard: "Be prepared for the unprepared”. De
feerreste havde forestillet sig at rammevilkarene for at drive
virksomhed sa dramatisk kunne aendre sig hen over natten. Sa
den enkle laering er at veere parat til at handtere det uforudsete,
acceptere rammerne nar de andres, se mulighederne og holde
organisation sund og agil, sa vi kan styre igennem og rundt om
de kriser der historisk set altid opstar. Det interessante er at vi
mennesker kan flytte utrolig meget péa kort tid.

Johan H. Andresen: Min hypotese er blitt bekreftet; Hvis
man allerede har menneskene med de riktige verdiene
og egenskapene pa plass i virksomhetene, sa kan de og
virksomhetene komme styrket, i hvert fall relativt sett, ut av en
slik krise.

Annette Malm Justad: Jeg er blevet bevidst om, at man kan
ggre rigtigt meget via video- og telekonferencer, men ogsa at
formen har sine begreensninger. Lange bestyrelsesmader kan
godt veere sveere at afholde og fa alle nuancer i debatten med
fra.

Gode erfaringer med video ogsa for bestyrelsesmgter vil kunne
gjore det enklere for bedrifter a ha internasjonale styrer. Fgr CV-
19 innebar utenlandske styremedlemmer at de brukte betydelig
med reisetid.
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